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Breve Descripcién

Ecuador tiene un desafio importante de fomentar la transicion ecologica, tanto en las politicas de Estado
como en el accionar cotidiano del sector productivo, a fin de garantizar el desarrollo sostenible y el
cumplimiento de los compromisos internacionales a los cuales se ha adscrito. El Plan Nacional de
Desarrollo, denominado “Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025” establece como una de sus
directrices de la Estrategia Territorial Nacional la gestion del territorio para la transicion ecolégica, mientras
que, dentro de los ejes para la creacion de oportunidades, contempla los objetivos 11, 12y 13 en el eje de
Transicion Ecolégica, relacionados con la conservacion, restauracion, proteccion y uso sostenible de los
recursos naturales; el fomento de modelos de desarrollo sostenibles que apliquen medidas de adaptacion
y mitigacion al cambio climético; y, la promocién de la gestion integral de los recursos hidricos,
respectivamente.

Bajo esta perspectiva, en el marco del Pacto Verde Europeo, cuyo objetivo es situar a la Unién Europea
en el camino hacia una transicién ecolégica, la UE ha observado la oportunidad de apoyar al pais en la
implementacion de mecanismos orientados hacia esta transicion, lo cual implica la transformacion a
sociedades equitativas y présperas con una economia moderna y competitiva.

En este sentido, el proyecto tiene como objetivo principal el generar condiciones habilitantes para que la
politica de transicion ecolégica se implemente en el pais a través de tres componentes principales: a)
marcos legales y técnicos propicios; b) compromiso del sector productivo hacia la transicion ecolégica; v,
¢) mecanismos financieros sostenibles para apoyar a los sectores productivos hacia dicho fin. De esta
manera, el proyecto procurard alcanzar los siguientes resultados:

Componentes Resultados generales
Facilitar la generacion de un | 1. Generada y difundida informacion estandarizada y fiable que
marco habilitante propicio a permita el conocimiento y fortalecimiento del marco legal para
la transicion ecoldgica facilitar la transicion ecoldgica en el sector productivo.
mediante el fortalecimiento, | 2. Fortalecidas las capacidades de los actores del sector productivo y
armonizacion y sector pUblico mediante la implementacion de una estrategia de
territorializacion de formacion integral sobre tematicas clave para la transicion
normativas, contando con un ecoldgica.
diagnéstico actualizado y

3. Fortalecidos espacios participativos de trabajo intersectorial para
la armonizacién del marco legal, proyectos e iniciativas, asi como
el seguimiento y el monitoreo de la transicién ecolégica.

Implementar proyectos piloto | 1. Implementadas practicas de ecoeficiencia con enfoque de

confiable.

emblematicos y estrategias economia circular, descarbonizacién y energias limpias en una

de encadenamientos cadena de valor emblemética.

productivos de alto impacto | 2 Fortalecidas cadenas de valor de alto impacto socioambiental y
que garantizan el comercial con enfoque en competitividad territorial y sostenibilidad,
compromiso del sector para acceso a financiamiento y posicionamiento en el mercado
productivo para la transicion nacional e internacional.

ecolégica

3. Generadas herramientas y conocimientos generales y
sectorizados para la creacion de carteras de proyectos con
enfoque de sostenibilidad, y posicionamiento en el mercado
nacional e internacional anclados a “financiamientos verdes".
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Fortalecer los mecanismos e | 1. Analisis y diagnostico de viabilidad de mecanismos y productos

incentivos financieros financieros verdes enfocados al sector productivo

enfocados a la sostenibilidad | 2 pisefio de instrumentos y mecanismos financieros con

y los procesos que permitan instituciones financieras publicas y privadas para fomentar un
incrementar la entrega de mayor acceso a financiamientos de proyectos del sector
financiamientos para el productivo basados en sostenibilidad.

sector productivo. 3. Mejoradas las capacidades y disefiadas herramientas para el

sector productivo para facilitar el acceso a productos y
mecanismos financieros verdes.

Efectos a los que contribuye el proyecto (UNSDCF/CPD, RPD o Total de

GPD): recursos EUR 3.000.000
UNSDCF/CPD requeridos:

Efecto 2: Gestiébn ambiental y accion climatica: En 2026, el Estado y

la sociedad avanzan hacia la transicién ecoldgica y una economia TRAC
sostenible e inclusiva, descarbonizada y resiliente a los efectos del PNUD:

cambio climéatico, conservando la biodiversidad y evitando la| |Total de UE: EUR
degradacion del suelo y la contaminacion de los ecosistemas, con| |f€cursos 3.000.000
enfoque de género, inclusion y diversidades. asignados: Donante:

Efecto 3: Igualdad socioeconémica y transformacion productiva Gobierno:
sostenible: En 2026, el Estado y la sociedad han reducido las En especie:

desigualdades socioecondmicas y han promovido una transformacion
productiva sostenible y con valor afiadido, la generacidon de medios de
vida y trabajo decente, garantizando la igualdad de derechos y
oportunidades y el acceso igualitario a los recursos para mujeres y

hombres.
INDICADORES:
. GEN2 - Equidad de género como objetivo

Geénero e
significativo

cli 1 Impacto positivo en el clima (indirecto)

ima

Politicas y Entornos favorables
Recoleccion de datos y andlisis

Cémo Soporte Directo / Prestacion de Servicios No
Apoyo en normativa financiado:
Socioecondmico — Personas viviendo en pobreza
multidimensional

Quiénes Estatus — Minorias (p.ej., raza, etnia, linguistica,
religion, etc.)
Estatus — Jovenes

Tecnologia Resultados parcialmente obtenidos mediante

Digital tecnologia digital

Resultados Contribuye a la transformacion digital de la

Digitales sociedad y a ecosistemas digitales inclusivos

Contribucion

ODS 13, 14,8, 12

OECD DAC 410 - Proteccion general del medio ambiente
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l. DEeEsAFios DE DESARROLLO

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en la Asamblea General de las Naciones
Unidas en el afio 2015 como un instrumento que establece acciones y metas para solventar los
principales problemas econdmicos, sociales y ambientales que aquejan a la humanidad, busca
“...transformar el paradigma de desarrollo dominante en uno que nos lleve por la via del desarrollo
sostenible, inclusivo y con vision de largo plazo” (Naciones Unidas, 2018).

En un andlisis situacional realizado por la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL, 2018),
se establece que para la region los problemas estructurales que se deben superar para alcanzar el
desarrollo sostenible se centran en una escasa infraestructura productiva, baja calidad en los
servicios basicos, impactos del cambio climatico con afectacion mayoritaria en los segmentos mas
pobres de la poblacion y, principalmente, desigualdades sociales significativas en términos de
igualdad de género, ocupacion del territorio y reparticion de la riqueza.

En Ecuador, la Agenda 2030 se promovié como politica de Estado a través del Decreto Ejecutivo
371 de 2018, a fin de establecer los mecanismos nacionales para impulsar y aplicar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Este acto impulsé la ejecucion de varias acciones en el ambito
nacional, a fin de desarrollar los instrumentos que permitan la aplicacién de dicha Agenda, y
ademas, cumplir con los compromisos que el pais ha ratificado en acuerdos y convenios de indole
internacional; entre estas herramientas se pueden sefialar el desarrollo de una politica de
financiamiento climatico, economia circular, bioeconomia, agricultura sostenible, etc.

De forma complementaria, el Acuerdo de Escazu entra en vigor el 22 de abril de 2021 el cual aborda
el Acceso a la Informacion, la Participacion Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos Ambientales
en América Latina y el Caribe, el cual tiene como objetivo “...salvaguardar el derecho de las
generaciones presentes y futuras a un medio ambiente sano y al desarrollo sostenible, a través de
derechos procedimentales”, y reitera el compromiso del pais con su implementaciéon. Lo
mencionado se encuentra en concordancia con los ejes estratégicos del Ministerio del Ambiente y
Agua por Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica (MAATE), relacionados con la
articulacion para la implementacion de la transicion ecoldgica, la conservacién y uso sostenible del
patrimonio natural e hidrico y restauracion de los ecosistemas degradados, la generacion y
transversalizacion de la politica de transicion ecolégica y la gestion basada en transparencia y
eficiencia (MAATE, 2021).

Por su parte, el Consejo Nacional de Planificacion aprobd, mediante Resolucion No. 002-2021-CNP
el Plan Nacional de Desarrollo, denominado “Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025”. En
este instrumento se establece como una de sus directrices de la Estrategia Territorial Nacional a la
gestion del territorio para la transicion ecoldgica, mientras que, dentro de los ejes para la creaciéon
de oportunidades, se contemplan los objetivos 11, 12 y 13 en el eje de Transicién Ecoldgica.

“

Este documento define que la gestion del territorio para la transicién ecol6gica “...surge como
propuesta de cambios sustantivos en el manejo de la politica ambiental. El objetivo es impulsar una
economia diferente que articule efectivamente al sector publico y privado, el sector financiero local
e internacional e integre la participacion ciudadana hacia la construccién de una economia circular”
(Secretaria Planifica Ecuador, 2021).

Los elementos que interactlan para avanzar hacia una transicion ecoldgica son los siguientes:
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Patrimonio natural

Patrimonio Hidrico Recursos naturales

Infraestructura
productiva

\ Manejo de
\ residuos

Transicion
Ecoldgica

Conectividad Economia

circular

" " R Patrones de consumo
Patrimonio genético

Gestién de riesgos
y Cambio Climético

Fuente: Secretaria Planifica Ecuador, 2021

Los lineamientos territoriales del Plan Nacional de Desarrollo para una transicién ecolégica son: 1)
Educacion para el cambio de estilos de vida; 2) Fomento a una actividad econémica sostenible; 3)
Generacion de acciones para mitigar afectaciones al medio ambiente; y, 4) Generacién de un marco
de gobernanza para la sostenibilidad.

En el eje de Transicion Ecolégica del Plan Nacional de Desarrollo se contemplan los siguientes
objetivos:

e Obijetivo 11: conservar, restaurar, proteger y hacer uso sostenible de los recursos naturales.

¢ Objetivo 12: fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de adaptaciéon
y mitigacién al cambio climatico.

e Objetivo 13: promover la gestion integral de los recursos hidricos.

Ecuador requiere fortalecer un mecanismo que articule los marcos regulatorios, politicas o
proyectos nacionales y locales para garantizar una adecuada aplicacién de la transicion ecolégica.
De acuerdo con un andlisis realizado por la Unién Europea (2021) bajo el marco del Pacto Verde
Europeo, la transicion ecoldgica necesita superar varios desafios para ser implementada de manera
efectiva, tales como: 1) transitar hacia una economia baja en emisiones, lo que implica el desarrollo
de politicas transversales entre todos los sectores; 2) asegurar una economia resiliente a los
impactos del cambio climatico; y, 3) promover la coexistencia entre el desarrollo humano y la
conservacion.

Estos desafios representan brechas notables que Ecuador debe abordar para alcanzar un modelo
productivo sostenible, considerando la inclusién, las bajas emisiones y la resiliencia al cambio
climatico. A esto se suma la baja capacidad de inversién de los sectores publico y privado para
implementar medidas y posibilitar una transformacion productiva sostenible y baja en emisiones,
asi como una barrera significativa definida en la poca disponibilidad financiera para transversalizar
estas acciones en la economia nacional. Segun datos del Informe Conjunto sobre el Financiamiento
Climatico de los Bancos Multilaterales de Desarrollo (2020), Ecuador recibié el 0,67% del
cofinanciamiento climéatico neto total comprometido por los Bancos Multilaterales de Desarrollo
(BMD) durante 2020 y, en el mismo periodo, se destinaron bajos niveles de gasto nacional a las
finanzas climaticas.

El Libro Blanco de Economia Circular del Ecuador (MPCEIP&GIZ, 2021), sefiala que un diagnéstico
identificado por la Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI,) determina
que existe un ecosistema bancario privado que impulsa instrumentos de créditos verdes,
especialmente en eficiencia energética, energias limpias y proteccion ambiental; ademas, estan
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operativos programas para financiamiento verde a través de instituciones como el Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco de Desarrollo de América Latina, Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Fondo de
para el Medio Ambiente Mundial y el Fondo Verde para el Clima, entre otros.

En 2021 se publico la Estrategia Nacional para el Financiamiento Climatico, el cual establece que
“...las inversiones privadas en proyectos de cambio climatico tienen un gran potencial de aporte a
la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. Sin embargo, para que éstas se
puedan desarrollar y masificar es necesario crear espacios de articulacion entre oferta y demanda
de recursos financieros. Asimismo, se debe contar con financiamiento con condiciones blandas,
especialmente en cuanto a tasas de interés y plazos que sean convenientes para los mercados de
cambio climatico principales en los cuales el sector privado tiene interés en invertir”. Sin embargo,
este panorama no ha logrado generar un incentivo potente para que los sectores productivos del
pais apliquen a estos fondos para incrementar practicas productivas sostenibles; el impulso para
generar el compromiso del sector productivo hacia una transicion ecolégica demanda trabajar en
una armonizacion y articulacion de los marcos legales involucrados.

En 2023 se publicé el primer Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico 2023 — 2027, con
el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el financiamiento del
Fondo Verde para el Clima (GCF), el cual se constituye como un marco de referencia para la
implementacién de medidas de adaptacion en los sistemas naturales y humanos mas vulnerables
gue permitan hacer frente a los efectos adversos del cambio climatico. Entre las metas de este plan,
se destaca la necesidad de generar una estrategia para la integracion de la adaptacion al cambio
climatico en la planificacion del desarrollo y presupuestos a nivel sectorial y local. Entre los sectores
priorizados se cuenta con el de soberania alimentaria, agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca,
el cual genera un aporte de 5.476 millones de doélares al PIB y que, sin embargo, experiment6 una
caida del 0,63 % en comparacion con 2019 debido a eventos climaticos como sequias,
inundaciones y heladas. Es por ello por lo que, entre las medidas propuestas para combatir este
efecto, se propone incrementar el acceso formal a créditos productivos.

Con el objetivo de identificar de manera mas especifica las problematicas relacionadas con la
implementacién de la politica de Transicion Ecoldgica, se contdé con la participacién de actores
claves, quienes (a través de talleres participativos) contribuyeron con la identificacién de problemas
primordiales que requieren abordarse en el contexto nacional y local para generar mecanismos que
faciliten la transicién ecoldgica.

En la siguiente tabla se resumen dichas problematicas:

Aspecto Detalle de problemas principales
Marcos legales, e Las politicas publicas son deficientes y/o incoherentes: falta de
normativos y unificacion de criterios relacionados con la gestibn ambiental,
técnicos complejidad burocrética en la regulacion y control ambiental,
desarticulados y/o desconexién entre las normativas nacional y locales; politicas con
inconsistentes enfoque minimo hacia el trabajo digno.

e Falta de claridad de una politica que transversalice la sostenibilidad en
todos los ejes de desarrollo.

e Desconocimiento sobre transicion ecoldgica y sostenibilidad por parte
de los actores de los sectores publico y productivo.

e Informacién, datos e indicadores Ilimitados; dificultades de
coordinacién y comunicacién intersectorial: desconocimiento de
proyectos, informacion y datos entre instituciones; falta de indicadores
comunes interinstitucionales.
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Aspecto

Detalle de problemas principales

Dificultades en sistemas de calidad: altos costos de certificaciones;
falta de incentivos para certificaciones e implementacién de procesos
de trazabilidad.

Sector productivo
con barreras y
limitado
conocimiento para
transitar hacia la
transicion ecolégica
y la sostenibilidad

Limitado acceso a informacion relacionada con la sostenibilidad: los
productores no tienen a su alcance informacién que les permita
interesarse en proyectos sostenibles o que les facilite acceder a
mercados de nicho o exportaciones; no existen datos publicados que
evidencien ahorros relativos a la aplicacion de Acuerdos de
Produccion Limpia (APL) u otros procesos para la produccion
sostenible.

Capacidades y conocimientos limitados: desconocimiento en la
aplicacion de procesos que promueven la exportacion de productos;
falta de conocimiento en territorio para elaborar proyectos sostenibles
financiables; poca capacidad e interés para medir procesos
productivos (entradas y salidas de materia prima, energia,
combustibles, residuos, etc.).

Debilidades en las cadenas productivas: altos costos de produccion
no permiten focalizar una produccion sostenible; procesos de
trazabilidad son inexistentes o insuficientes; pérdida de competitividad
por la extension de las cadenas de valor donde se valora el volumen
de produccion por sobre la calidad del producto; falta de interés para
la formacién de asociaciones de pequefios productores.

Mecanismos de
financiamiento
limitados y no
accesibles a
productores

Dificultades de acceso a créditos y productos financieros: exclusion
financiera en la banca privada por productos financieros, tasas de
interés, condiciones y requisitos que no estdn pensadas para
pequefos productores; el lenguaje sobre los productos crediticios no
es claro y sencillo para la mayoria de los clientes; productos
financieros no accesibles para todos los segmentos econémicos.

Procesos ineficaces de acceso y entrega de productos financieros
"verdes": Las empresas o0 agentes de crédito no estan capacitadas
para administrar productos crediticios que se ajusten a los
requerimientos del Pacto Verde Europeo; los oficiales de créditos no
estan capacitados para dar seguimiento y evaluar los créditos verdes;
falta de demanda y pocas campafas de difusion desde las
instituciones financieras para productos crediticios verdes; los
términos, condiciones y beneficios de obtencion de un producto verde
no se traducen en términos de ganancias o de ahorros econémicos.

Limitaciones en el manejo de fondos de inversiones: instituciones
publicas tienen limitaciones y baja capacidad para administrar los
fondos; no existen sistemas que garanticen el buen uso de los
recursos econémicos entregados; burocracia engorrosa para calificar
fondos de inversion; costos altos de administracion.

Bajo el marco del Pacto Verde Europeo es importante generar propuestas para abordar los
problemas antes indicados, a fin de fortalecer la capacidad del sector publico para generar politicas
y normativas que faciliten al sector productivo la implementacién de la transicion ecoldgica mediante
diversos mecanismos, tales como la economia circular, la bioeconomia, la descarbonizacion, la
produccion libre de deforestacion, etc.

El sector publico tiene también un papel significativo para crear y promover la inversion sostenible
mediante la conformacion de carteras de proyectos verdes. Ademas, es necesario apoyar al sector
productivo para instaurar capacidades para la construccién de proyectos de sostenibilidad que sean
financiables, asi como para fomentar la aplicacion de acuerdos de produccién limpia e impulsar el
acceso a certificaciones para productos sostenibles.
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Finalmente, es una necesidad el generar mecanismos e incentivos financieros para que los
productos crediticios y herramientas financieras para proyectos y actividades sostenibles tengan la
demanda suficiente, facilitando el acceso para pequefios productores dentro de las cadenas
productivas.

Il ESTRATEGIA

El presente proyecto se enmarca en los objetivos del Pacto Verde Europeo y busca la ejecucion de
acciones para promover la transicién ecoldgica en Ecuador y para superar los desafios antes
sefialados. Para ello, es necesario disefiar e implementar una estrategia que involucre al sector
productivo para transitar hacia una economia limpia y circular, a través de marcos de politicas
publicas habilitantes, comprometiendo al sector productivo y facilitando el acceso a mecanismos
financieros.

En este sentido, el presente proyecto esta concebido bajo tres ejes de trabajo principales:

1. Marcos legales, normativos y técnicos propicios para la Transicion Ecoldgica;
Compromiso del sector productivo para la Transicion Ecoldgica; y,

3. Mecanismos financieros sostenibles para apoyar a los sectores productivos hacia la
Transicién Ecoldgica.

A

A través del primer eje, el proyecto atiende a la problematica de marcos legales, normativos y
técnicos desarticulados y/o inconsistentes, a través de los siguientes objetivos:

e Armonizar y fortalecer el marco legal nacional y local para facilitar la transicién ecolégica en
los sectores productivos.

e [Fortalecer las capacidades de los actores del sector productivo y sector puablico mediante la
implementacién de una estrategia de formacion integral sobre tematicas clave para la
transicion ecoldgica.

e Consolidar espacios participativos de trabajo intersectorial para la armonizacion del marco
legal, proyectos e iniciativas, asi como el seguimiento y el monitoreo de la transicion
ecoldgica.

El segundo eje, responde al desafio de sector productivo con barreras y limitado conocimiento para
transitar hacia la transicion ecolégica y la sostenibilidad, a través de los siguientes objetivos:

¢ Implementar practicas de ecoeficiencia con enfoque de economia circular, descarbonizacién
y energias limpias en una cadena de valor emblematica.

o Fortalecer las cadenas de valor de alto impacto socioambiental y comercial con enfoque en
competitividad territorial y sostenibilidad, para acceso a financiamiento y posicionamiento
en el mercado nacional e internacional.

e Generar herramientas y conocimientos generales y sectorizados para crear carteras de
proyectos con enfoque de sostenibilidad, potencial de exportacion y posicionamiento en el
mercado nacional e internacional, anclados a financiamientos verdes.

Finalmente, el tercer eje atiende a la problematica relacionada con mecanismos de financiamiento
limitados y no accesibles a productores, a través de los siguientes objetivos:
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e Analizar y diagnosticar la viabilidad de mecanismos y productos financieros verdes
enfocados al sector productivo.
¢ Disefar de instrumentos y mecanismos financieros con instituciones financieras publicas y
privadas para fomentar un mayor acceso a financiamientos de proyectos del sector
productivo basados en sostenibilidad.
¢ Mejorar las capacidades y disefiar herramientas para facilitar el acceso del sector productivo
a mecanismos financieros verdes.

En el siguiente esquema, se presentan los principales problemas identificados por cada uno de los
ejes del proyecto, con su consecuente vision de cambio a través de la ejecucion de los objetivos,

resultados y objetivos propuestos:

Marcos legales,
normativos y
técnicos
desarticulados y/o
inconsistentes

Problema

Problema

Problema central

Efectos

Desconocimiento sobre
transicién ecolégica y
sostenibilidad ambiental por
parte de los actores de los
sectores publico y productivo

Politicas publicas nacionales
y locales son deficientes y/o
inconsistentes

Marcos legales y técnicos no
articulados para facilitar la
transicién ecolégica

Informacion, datos e
indicadores limitados;
dificultades de coordinacion y
comunicacion
interinstitucional e
intersectorial

Cambio deseado

Cambio deseado

Impacto

Cambio deseado

Sectores publico y privado en
pleno conocimiento de la
transicién ecoldgica y
sostenibilidad ambiental

Politicas publicas nacionales
y locales armonizadas para
apoyar la transicion ecolégica

Marcos legales y técnicos
articulados y propicios para
facilitar la transicién ecolégica

Informacién de facil acceso,
seguimiento de la
implementacion de la
transicion ecolégica mediante
un marco de indicadores
interinstitucionales e
intersectoriales

Sector productivo
con barreras y
limitado
conocimiento para
transitar hacia la
transicion
ecolégicay la
sostenibilidad

Problema

Problema

Problema central

Efectos

Limitado acceso a
informacion relacionada con
la sostenibilidad y transicién
ecoldgica para el sector
productivo

Poco interés y canalizacién
de recursos econémicos y
humanos para la construccion
de proyectos verdes
financiables

Bajo compromiso del sector
productivo con la transicion
ecoldgica por falta de
conocimiento y oportunidades

Baja competitividad en
nuevos mercados, uso
ineficiente de recursos para la
produccion, desinterés en
acceder a certificaciones de
sostenibilidad

Cambio deseado

Cambio deseado

Impacto

Cambio deseado

Informacion abierta y de facil
acceso para el sector

El sector productivo destina
recursos econoémicos y
humanos para mejorar sus
procesos mediante la

Sector productivo con una
vision de desarrollo sostenible
que transita hacia la

Sector productivo eleva su
nivel de competitividad a
través de mecanismos de
transicién ecolégica
(produccién limpia, economia

Mecanismos de

financiamiento
limitados y no
accesibles a
productores

productivo e o - - - ;
construccion de proyectos transicion ecolégica circular, bioeconomia,
verdes financiables certificaciones de
sostenibilidad)
Problema Problema Problema central Efectos

Algunas instituciones
financieras no estan
capacitadas para proponer,
administrar y dar seguimiento
a productos crediticios
verdes, con asistencia a
potenciales clientes

Exclusion financiera en la
banca privada: lenguaje,
productos financieros, tasas
de interés, condiciones y
requisitos no pensados para
todos los segmentos
econémicos

Procesos ineficaces para el
acceso y entrega de
productos financieros verdes
generan una baja demanda
en el sector productivo

Los productos financieros no
estan al alcance de pequefios
productores; bajo interés para
construir proyectos y acceder
a productos financieros
verdes; no se garantiza el
buen uso los recursos
financieros verdes disponibles

Cambio deseado

Cambio deseado

Impacto

Cambio deseado

Instituciones financieras
publicas y privadas con
capacidades fortalecidas para
incrementar clientes que
acceden a productos
crediticios verdes

Simplificacion del lenguaje
financiero y mejoramiento de
condiciones de acceso en
funcién de cada segmento
econdmico que se postula a
productos financieros verdes

Procesos reforzados de
acceso y entrega de
financiamiento para proyectos
verdes de segmentos
productivos, aumentando la
demanda de financiamiento

Pequefios productores
construyen proyectos
financiables y se benefician
con créditos verdes
accesibles y manejables

Bajo esta perspectiva, y con la base definida en la seccion | “Desafios del Desarrollo”, la Teoria de
Cambio (TdC) de este proyecto se describe de la siguiente manera: con marcos normativos, legales
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y técnicos articulados, armonizados y coherentes se propicia un sector productivo con una vision
de desarrollo sostenible que transita hacia la transicion ecoldgica, destinando recursos para mejorar
sus procesos mediante la construccion de proyectos verdes financiables a través de mecanismos
financieros sostenibles de instituciones financieras publicas y privadas que cuentan con
capacidades fortalecidas.

A continuacién, se describen las actividades y los componentes que se plantean para generar los
impactos deseados en los tres ejes en los que se fundamenta el presente proyecto y que responden
a las problematicas identificadas.

Marcos legales, normativos y técnicos propicios para la Transicién Ecolégica:

Para generar este cambio, se proponen actividades orientadas a identificar las necesidades de
mapear los cuerpos legales, normativos y técnicos manejados a nivel nacional y local, que
promueven la aplicacion de mecanismos de transicion ecoldgica, asi como los que generan
impedimentos o barreras, o que dificultan en términos de aplicacion de procedimientos o tramites,
la ejecucion de mecanismos de transicion ecoldgica. Este proceso de diagndstico determinara las
necesidades de difusion, generacién o actualizacion de los cuerpos legales y hormativos que tienen
una incidencia importante en el sector productivo para que implementen proyectos verdes con
practicas con potencial de materializar la transicion ecologica. De manera consecuente, para
favorecer el entendimiento de la transicién ecolégica a través de la armonizacién legal, se propone
la generacion de documentos que incluyan el compendio de cuerpos legales identificados con un
andlisis de su aplicacion fundamentada en las competencias de las instituciones publicas
involucradas en los diferentes niveles de gobierno.

Para fortalecer las capacidades de los sectores publico y productivo para la correcta aplicaciéon de
los cuerpos legales y normativos armonizados, se requiere de procesos de capacitacion y formacion
sobre la Transicion Ecolégica y sus mecanismos de aplicacion. En este sentido, se plantea la
ejecucion de procesos de formacion con la participacion de instituciones publicas, incluyendo
Gobiernos  Auténomos Descentralizados, empresas, industrias, productores locales,
emprendedores, la academia y la sociedad civil. De igual manera, y con un especial enfoque en los
sectores productivos, se propone el disefio y ejecucién de cursos superiores sobre la aplicacion en
los procesos de produccion de mecanismos de la Transicion Ecolégica, tales como: economia
circular, produccion limpia, descarbonizacién, asi como la conformacion, requisitos técnicos e
implementacién de mecanismos y productos financieros verdes.

Finalmente, con el objetivo de propiciar la participacion democrética y la apropiacion de la sociedad
en los procesos, planes y proyectos para la Transicion Ecoldgica, se determina la necesidad de
fortalecer espacios de trabajo interinstitucionales e intersectoriales para analizar e incentivar la
armonizacion del marco legal, promover proyectos e iniciativas y garantizar el seguimiento y el
monitoreo de la transicién ecoldgica. Para ello, se proponen acciones orientadas a conformar un
espacio de coordinacion interinstitucional con alcance nacional, en el que los organismos publicos
y actores del sector productivo tomen decisiones analizadas y consensuadas sobre las politicas,
planes y proyectos que se deriven para apoyar la Transicion Ecoldgica. Con la finalidad de atender
aspectos especificos relacionados con la vision nacional, se requiere de la implementacion de
espacios de trabajo participativos con enfoque de desarrollo territorial (a nivel de provincias o
municipios), analisis productivo sectorial (cadenas de valor, clisteres, mercados, etc.) y de abordaje
de temas especificos transversales (financiamiento, compras publicas sostenibles, cambio
climético, etc.).

En la siguiente imagen se esquematizan las actividades propuestas en este eje y sus impactos con
base en la TdC:
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Actividades disparadoras

Diagndstico de
necesidades legales y
técnicas del sector
productivo para alinear,
construir o reformar
politicas y normativas
para facilitar la transicion
ecologica

Diagndstico de
necesidades de
capacitacién en los

sectores publico y "

productivo

Identificacion,
creacion y/o
fortalecimiento de
espacios para
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Actividades derivadas corto plazo

Identificacion de cuerpos legales

Ay normativos nacionales y locales.

Levantamiento de un compendio
normativo con analisis de

competencias interinstitucionales -~

para la aplicacidn de la Transicion
Ecolégica.

Generacion de herramientas

\ técnicas: aplicacion legal y

gobernanza en el sector publico;
responsabilidades y oportunidades
para el sector productivo.

Capacitacion a actores publicos y
privados capacitados en
Transicion Ecologica,
certificaciones y financiamiento
verde.

Disefio y ejecucion de cursos

* sobre aplicacién de mecanismos

de Transicion Ecoldgica.

Cambios en el mediano plazo

Marcos legales y normativos
actualizados para facilitar la
Transicion Ecolégica.

Marcos técnicos disponibles para

facilitar la aplicacion de los

marcos legales y normativos.

Actores del sector publico y
privado con fortalecimiento de

___y capacidades para apoyar la

implementacién de mecanismos
de Transicion Ecoldgica.

Conformado un espacio
interinstitucional para la
definicién participativa de
objetivos, planes y proyectos pais
para la Transicion Ecolégica.

Conformadas mesas técnicas
para fomentar la aplicacién de la
Transicion Ecoldgica a nivel
territorial, sectorial productivo y
de temas transversales.

Cambios en el largo plazo

Marcos legales, normativos y
técnicos armonizados en la
politica de Transicion Ecologica.

|

Armonizacion de competencias
de los niveles de gobierno frente
a la aplicaciéon de normas y
ejecucién de proyectos de
Transicién Ecoldgica.

Apropiacion del sector
productivo, la academia y la
sociedad civil de la politica de
Transicién Ecoldgica como
instrumento para el desarrollo
sostenible.

impulso e
implementacion de L i
Ia tpransicic')n Construccion de un modelo de Conf.c;rmado un flste.magaqa el
N i ; : monitoreo y evaluacion de la
ecoldgica ~., Bestidn y funcionamiento de / aplicacion dve la politica de
g A espacios participativos para el e p P

fomento y seguimiento de la Transicion Ecoldgica.

Transicion Ecologica.

Compromiso del sector productivo para la Transicién Ecolégica

A través de este componente, se busca implementar proyectos y estrategias para la mejora de la
competitividad y fortalecimiento para acceder a mecanismos de financiamiento para
encadenamientos productivos de alto impacto mediante la aplicacion de la Transicion Ecolégica. A
través de mecanismos como la economia circular, la descarbonizacion, la produccién limpia y otros
gue aportan al desarrollo sostenible, se focalizaran los beneficios econémicos para los actores de
las cadenas de valor por la optimizacion de sus procesos y por las oportunidades de ingresar a
mercados que demandan productos y servicios sostenibles, garantizando su compromiso para
implementar la Transicién Ecoldgica.

En primer lugar, mediante la aplicacion de practicas de ecoeficiencia con enfoque de economia
circular, descarbonizacion, energias limpias y la promocion de tecnologias ecoeficientes en una
cadena de valor emblematica, y con el respaldo de la politica de Acuerdos de Produccion Limpia
(APL) impulsada por el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior Inversiones y Pesca (MPCEIP),
se contara con indicadores de impacto para el sector productivo. Estos indicadores se presentan
en términos de ahorros econémicos por el consumo responsable de materias primas, energia, agua
e insumos, asi como por la valorizacion material y energética de residuos post produccion, los
cuales encuentran equivalencias con indicadores ambientales por evitar emisiones de gases de
efecto invernadero y por la prevencion de la contaminacion de los recursos naturales. Los
resultados de esta experiencia, asi como de ejercicios de APL aplicados a nivel nacional y regional,
se sistematizaran para la generacion de documentos técnicos para facilitar la ejecucion de mas
procesos y para la difusion de los beneficios asociados.

Para fortalecer las cadenas de valor de sectores productivos emblematicos, se propone la inversion
en el levantamiento de estudios para la consolidacién de sistemas productivos integrados, en los
gue las empresas ancla promueven esquemas de cooperativismo y alianzas con productores y
proveedores locales. Bajo el marco de la Estrategia Nacional de Agronegocios, estos estudios se
focalizaran en analisis de capacidades productivas en los territorios para identificar productos con
ventajas comparativas importantes. En funcién de ello, se efectuara un estudio de identificacion de
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mercados (inteligencia comercial) que valoren los productos locales identificados que se veran
fortalecidos, alcanzando ventajas competitivas en dichos mercados, mediante la aplicacion de los
mecanismos de Transicién Ecolégica de los APL. Los beneficios derivados de estos procesos seran
distribuidos de manera justa en toda la cadena de valor, gracias a los esquemas de integracion
productiva consolidados que aportan al mejoramiento de procesos de logistica, acopio y
procesamiento que permiten garantizar volimenes y agregacion de valor en productos que
alcanzan los estandares de calidad y sostenibilidad requeridos por el mercado nacional e
internacional. Estas experiencias permitiran levantar una caja de herramientas para facilitar la
transicién hacia un modelo productivo sostenible con enfoque de cadena de valor y con énfasis en
la sostenibilidad socioambiental, equidad de género e innovacion.

Con el objeto de incentivar el acceso a financiamiento e inversiones de proyectos sostenibles que
incorporan procesos de circularidad y ecoeficiencia, asi como encadenamientos productivos
integrados, a través de la realizacion de un estudio para la definicion de criterios y parametros
técnicos, se impulsara la generacion de una cartera de proyectos verdes. Es importante mencionar
gue complementariamente se promovera la capacitacion y fortalecimiento de capacidades de los
actores publicos y privados de las cadenas de valor en la elaboracion de proyectos verdes con
capacidad de ser financiados. El fortalecimiento sera dirigido también a las oficinas comerciales en
el exterior del MPCEIP, para establecer estrategias de promocién de inversiones de proyectos y de
exportaciones de productos ecuatorianos sostenibles, provenientes de encadenamientos
productivos verdes.

A continuacion, se presenta un esquema de las actividades propuestas en este eje y sus impactos
con base en la TdC:

Actividades disparadoras

Ejecucion de un Acuerdo
de Produccidn Limpia
(APL) emblematico en
una cadena de valor con
base en la economia
circular, descarbonizacion
y promocion de nuevas
tecnologias.

bl d tah liad logfstica, acopio y procesamiento N\ inversiones y se posicionan en el
/ e cuenta hacia socios y aliados : ) ) .
ial | d Y de val que permiten garantizar % mercado nacional e internacional,
comerciales en las cadenas de valor. volumenes y agregacion de valor /' através de ventajas competitivas
Un estudio territorial de Generacién de esquemas de en productos que alcanzan los territoriales basadas en la
capacidades productivas o au estandares de calidad y produccién limpia, economia
para la identificacion de cooperativismo y alianzas entre sostenibilidad requeridos por el circular y descarbonizacion
; X empresas ancla y productores y X ) . Y :
ventajas comparativas y > mercado nacional e internacional.
o . proveedores locales, para
competitivas sostenibles, : A -
v para la implementacién impulsar ventajas competitivas a
de procesos de través de la ecanomia circular Posicionamiento de productos Las instituciones financieras y de
int P ) ducti ecuatorianos sostenibles, ; " ducti " v
integracion productiva o - omento productivo, cuentan con
8 p Fortalecimiento de oficinas provenientes de herram\'eﬁtas cono'c'\m\'entos
comerciales del MPCEIP para encadenamientos productivos v
" . % paracrear carteras de proyectos
. establecer estrategias de verdes s - .
Y - N . % sostenibles con capacidad de
» Ppromocion de inversiones de . .
05 v de exportaciones de b q posicionamiento en mercados
Un estudio técnico con prozect Y t P Proyectos sostenibles y de nacionales e internacionales.
criterios y pardmetros PTOt U§b5|>5 €cuatoriancs impacto comercial elaborados
para la priorizacién y sostenibles sa]o crtljterl.os de urcular‘ldad v
inicid L escarbonizacion, con alto
definicion de carte.r_as de Capacitacion a actores clave tencial de fi e t
proyectos competitivos < potencial de financiamiento e
. sobre elaboracion de proyectos inversion

Actividades derivadas corto plazo

Elaboracion y validacion de
documentas técnicos para
facilitar la implementacion de APL
en las cadenas de valor, con
enfoque de economia circular,
descarbonizacion y energias
limpias.

Estudio de sistematizacion,
analisis comparativo e
identificacion de beneficios de los
APL ejecutados.

Fortalecimiento de los procesos
socios-organizativos y las
capacidades de gestion y rendicion

financiables con componentes de
transicion ecoldgica.
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Cambios en el mediano plazo

Los sectores productivos conocen
y valoran los beneficios de la
aplicacién de APL y estan en
capacidad de implementarlos.

Se cuenta con una caja de
herramientas para fomentar
modelos productivos sostenibles
con enfoque de cadena de valor,
economia circular, equidad de
género e innovacion.

Mejoramiento de procesos de

Cambios en el largo plazo

Los sectores productivos
practicas de ecoeficiencia con
enfoque de economia circular,
descarbonizacion y energias

limpias.

Cadenas de valor de alto impacto
socioambiental y comercial
acceden a financiamiento e
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Mecanismos financieros sostenibles para apoyar a los sectores productivos hacia la
Transicion Ecoldgica

La problematica identificada en el marco de este proyecto sefiala como uno de los principales
aspectos a resolver, la falta de demanda de financiamiento de proyectos verdes por parte del sector
productivo. Las acciones propuestas en el segundo componente del proyecto (Compromiso del
sector productivo para la Transicion Ecoldgica) se orientan a incentivar y mejorar las capacidades
del sector productivo para construir proyectos verdes financiables; sin embargo, se requiere de la
implementacién de actividades para mejorar las capacidades de los entes financieros y para
generar herramientas con la finalidad de facilitar el acceso del sector productivo a los mecanismos
financieros verdes existentes.

De manera inicial, se propone la realizacion de un estudio de identificacion de mecanismos
financieros actuales y de los factores que tienen influencia en la baja demanda desde los sectores
productivos. El estudio abordara, ademas, la factibilidad para la creacién de otros mecanismos tales
como fondos colectivos, capital de riesgo, bonos nacionales, garantias, entre otros instrumentos
gue integren criterios de Transicién Ecoldgica. Los datos arrojados por este estudio seran la base
para la construccion de una Estrategia Nacional de Inclusiéon Financiera, la cual defina lineas de
accion para cooperativas y bancos para la establecer requerimientos adecuados para el
financiamiento de proyectos verdes de acuerdo con el segmento econémico que lo solicita, bajo
criterios para la reduccién del riesgo. Esto se complementa con el disefio de un proceso de
divulgacion asertiva de los productos financieros disponibles orientados al desarrollo de proyectos
productivos verdes.

Para reforzar los procesos y mejorar las capacidades de las instituciones financieras publicas y
privadas para fomentar un mayor acceso de proyectos verdes del sector productivo a productos y
mecanismos de financiamiento, se ejecutard un estudio que determine criterios para la
estandarizacion, evaluacién y seguimiento de financiamientos con parametros para la reduccion del
riesgo de créditos verdes. Los resultados del estudio permitiran la construccién de esquemas de
asistencia técnica integral en las entidades financieras que no se limitan Gnicamente a la evaluacion
del cumplimiento de requisitos, sino a brindar un acompafiamiento continuo a los postulantes del
sector productivo que presentan proyectos verdes potentes, durante sus etapas de desarrollo e
implementacion.

Finalmente, con el propésito de promover la innovacién en los entes financiadores para ofertar
mecanismos de financiamiento que se ajustan a las necesidades y capacidades de los sectores
productivos, se considera oportuno contar con un espacio participativo (mesa financiera de la
Transicion Ecol6gica) que articule actividades de apoyo a través de entes financieros publicos y
privados, la academia y otros organismos que fomentan el desarrollo sostenible. En este espacio,
se promovera la investigacion y propuesta de mecanismos financieros verdes innovadores, asi
como el intercambio de experiencias, conocimientos y promocion de nuevas tecnologias para la
construccion de proyectos financiables, de tal forma que se incentive el interés y demanda de
financiamiento de proyectos verdes. Con la construccion de herramientas procedimentales
practicas, que faciliten el entendimiento de los sectores productivos sobre cémo aplicar a un
financiamiento verde, se propiciara la construccién y postulacion de mas proyectos verdes ante los
mecanismos disponibles en el pais.

El siguiente esquema, representa como las actividades y resultados esperados en este componente
se organizan a traves de la TdC:
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Actividades disparadoras

Un estudio de
identificacion de
mecanismos financieros
actuales y de los factores
que tienen influencia en
la baja demanda desde
los sectores productivos

Un estudio para
determinar criterios para
la estandarizacion,
evaluacion y seguimiento
de financiamientos con
parametros para la
reduccién del riesgo de
créditos verdes

Conformacién de un
espacio participativo (mesa
financiera de la Transicién
Ecolégica) para incentivar el
interés y demanda de
financiamiento de
proyectos verdes

ﬁ

Actividades derivadas corto plazo

Analisis de factibilidad para la
creacion de otros mecanismos

tales como fondos colectivos,

capital de riesgo, bonos -
nacionales, garantias, que

integren criterios de Transicién
Ecolégica.

Construccién de una Estrategia
Nacional de Inclusion Financiera
para cooperativas y bancos.

Divulgacion de los productos
financieros disponibles orientados al
desarrollo de proyectos productivos
verdes.

Construccién de esquemas de
asistencia técnica integral en las /

/7
entidades financieras para Vi

postulantes de proyectos verdes,
durante sus etapas de desarrollo
e implementacion.

Conformacién de una red de
actores clave para analizar las
oportunidades y retos de los
mecanismos financieros actuales.

Cambios en el mediano plazo

Se generan requerimientos
focalizados por segmentos

__y economicos para la postulacion

/ de proyectos verdes a
/' mecanismos de financiamiento.

Actores de los sectores pablico y
privado tienen conocimiento de
los productos financieros
A disponibles y estan en capacidad
de aplicarlos con proyectos
verdes.

Instituciones financieras realizan
un proceso de fortalecimiento de
capacidades para mejorar el

/" acompafiamiento de proyectos
que postulan a los productos
financieros verdes.

Se generan mecanismos
financieros verdes innovadores
w que facilitan su postulacion e
~incrementan la demanda desde
los sectores productivos.

Se generan herramientas

procedimentales practicas, gue

T facilitan el entendimiento de los
sectores productivos sobre como

aplicar a un financiamiento verde.
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Cambios en el largo plazo

Se conforman nuevos esquemas
para facilitar la postulacion de
proyectos verdes a los
mecanismos financieros
disponibles.

Las instituciones financieras
publicas y privadas tienen
procesos reforzados para difundir
y atraer la demanda de proyectos
verdes a los mecanismos de
financiamiento.

Se incrementa la demanda de
financiamiento verde por parte
del sector productivo que cuenta
con herramientas que le facilitan
la construccién, postulacion,
desarrollo e implementacién de
proyectos verdes.
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DOCUMENTO DE PROYECTO
[ECUADOR]

5= &

RESULTADOS Y ALIANZAS

3.1 Resultados Esperados

Considerando los tres ejes propuestos para el desarrollo del proyecto, se han determinado tres
resultados por cada uno de ellos, los cuales se describen a continuacion:

1. Producto 1: Un marco legal y técnico habilitante y propicio para la transicién

ecolégica mediante la armonizacion, fortalecimiento y territorializacion de
normativas, contando con un diagnéstico actualizado y confiable.

Para que las politicas, normativas y proyectos nacionales y locales que aportan a la politica
de Transicion Ecoldgica se conjuguen adecuadamente para facilitar la aplicacion de
mecanismos que aportan al desarrollo productivo sostenible, restaurar los ecosistemas y
generar prosperidad en el eje social, se requiere una identificacion y caracterizacion de
dichos instrumentos y, a raiz de ello, definir los puntos de sinergia, complementariedad y
necesidad de refuerzo o reformas. Adicionalmente, para impulsar la aplicacion de estos
instrumentos y su apropiacién desde la sociedad civil y las instituciones, se proponen las
siguientes actividades para alcanzar este resultado:

Actividad 1.1: Generacion y difusion de informacién estandarizada y fiable que permita el
conocimiento y fortalecimiento del marco legal para facilitar la transicion ecoldgica en los
sectores productivos.

Luego de identificar las necesidades que se requieren atender en los sectores productivos
dentro de los marcos legales, se podran definir acciones especificas y directas para facilitar
la implementacion de la Transicion Ecoldgica, a través del fortalecimiento o la actualizacion
de normativas y politicas implementadas por organismos publicos nacionales y locales,
determinando puntos de sinergia, contradiccion o complementariedad en dichos
instrumentos.

Estas acciones permitiran, ademas, contar con documentos técnicos para guiar la
gobernanza de la Transiciobn Ecolégica en funcion de las competencias legales de las
instituciones, asi como para guiar el cumplimiento de las disposiciones legales y el acceso
a incentivos para el sector productivo. Bajo una adecuada difusién de este compendio
normativo y técnico se podra contar con parametros e indicadores que permitan medir los
avances de la aplicacién de la politica de Transicion Ecolégica.

Actividad 1.2: Fortalecimiento de las capacidades de los actores del sector productivo y
sector publico mediante la implementacion de una estrategia de formacion integral sobre
teméaticas clave para la transicion ecolégica.

Se contara con un conjunto de tematicas que se requieren reforzar en actores publicos y
privados, a través de impulsar los conocimientos legales y técnicos herramientas con las
gque se implementa la Transicion Ecologica, tales como economia circular,
descarbonizacién, produccion limpia, certificaciones de sostenibilidad, financiamiento, etc.
El fortalecimiento de capacidades es fundamental para generar la comprension de las
politicas, proyectos y requisitos para financiamiento de proyectos verdes generados en los
sectores productivos.
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Actividad 1.3: Fortalecimiento de espacios patrticipativos de trabajo intersectorial para la
armonizacion del marco legal, proyectos e iniciativas, asi como el seguimiento y el monitoreo
de la Transicion Ecolégica.

Para garantizar la continuidad y la apropiacién de la politica de Transicién Ecolégica, se
contard con un marco de gobernanza que articule, coordine e institucionalice los planes,
politicas y proyectos con incidencia nacional y local. Los espacios participativos especificos
gue se focalizan en la participacion democratica de actores publicos, privados y de la
sociedad civil des de los ambitos sectorial, territorial y tematico, permitiran visibilizar las
oportunidades para alcanzar un desarrollo sostenible y responsable a través de los
mecanismos de la Transicion Ecolégica. Adicionalmente, se gestionara la instauracién de
un sistema de observacion y seguimiento para fortalecer o corregir las actividades
ejecutadas, de conformidad con los indicadores de las normativas, politicas o proyectos de
Transicién Ecologica.

2. Producto 2: Proyectos piloto emblematicos implementados y estrategias de
encadenamientos productivos de alto impacto desarrolladas para garantizar el
compromiso del sector productivo paralatransicion ecologica.

Con este producto se busca evidenciar los beneficios en el sector productivo por la
aplicacion de mecanismos de la Transicion Ecologica, y de esta manera, fortalecer sus
capacidades para incentivar la generacién de proyectos verdes con potencial de ser
financiados. Para ello, se trabajara con una vision de cadena productiva para la aplicacion
de la economia circular, la descarbonizacién, el aprovechamiento de residuos y la utilizacién
de tecnologias ecoeficientes, en modelos productivos integrados, con base en las ventajas
comparativas y competitivas de los territorios. Estas acciones se orientan también a facilitar
la creacién de una cartera nacional de proyectos verdes para fomentar las inversiones y
financiamiento en el pais. Las actividades propuestas para alcanzar este resultado son las
siguientes:

Actividad 2.1: Implementacion de practicas de ecoeficiencia con enfoque de economia
circular, descarbonizacién y energias limpias en una cadena de valor emblemaética.

Con este resultado se podra demostrar los beneficios de la aplicacion de los Acuerdos de
Produccion Limpia con un enfoque de cadena de valor, como una herramienta para
fortalecer las ventajas competitivas en las cadenas de valor mediante la optimizacion del
uso de recursos materiales y energéticos y el aprovechamiento de residuos, aplicando los
mecanismos de la economia circular y logrando resultados vinculados con la
descarbonizacion de los sistemas productivos. La generacion de herramientas técnicas para
establecer procesos de aplicaciéon de los APL facilitar4 su réplica y escalabilidad.

Actividad 2.2: Fortalecimiento de cadenas de valor de alto impacto socioambiental y
comercial con enfoque en competitividad territorial y sostenibilidad, para acceso a
financiamiento y posicionamiento en el mercado nacional e internacional.

Se generaran las condiciones habilitantes para posicionar y promover la insercion de
productos verdes en mercados sostenibles nacionales e internacionales, asi como para
incrementar la demanda y acceso a financiamiento de proyectos verdes generados por el
sector productivo, mediante la ejecucion de estudios territoriales de produccién sostenible a
través de sistemas integrados y de esquemas de cooperativismo y alianzas entre empresas
y productores / proveedores locales. Los estudios se basan en la identificacion de ventajas
comparativas locales, identificacion de mercados y generacién de ventajas competitivas
gracias a la aplicaciobn de la economia circular y otros mecanismos de la Transicion
Ecoldgica, complementados con marketing y apoyo comercial para potenciar inversiones y
exportaciones.
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Actividad 2.3: Generacién de herramientas y conocimiento generales y sectorizados para la
creacion de carteras de proyectos con enfoque de sostenibilidad y posicionamiento en el
mercado nacional e internacional anclados a financiamientos verdes.

Se fomentara la construccién de herramientas técnicas para incentivar el acceso de
proyectos verdes del sector productivo a inversiones y financiamiento, asegurando el
fortalecimiento de capacidades actores clave sobre elaboracion de proyectos financiables
con componentes de transicion ecoldgica y con potencial de competitividad nacional e
internacional. Esta capacidad permitird la definiciébn de carteras de proyectos de inversién
piloto, en base a los criterios de transicion ecolédgica y la elaboracion de documentos
técnicos para el levantamiento de proyectos competitivos verdes financiables. Esta actividad
se gestionara en coordinacién con la iniciativa Global Gateway y puede considerar la
metodologia Source dependiendo la naturaleza de los sectores de inversion.

3. Producto 3: Mecanismos e incentivos financieros aplicados, enfocados a la
sostenibilidad, mediante procesos que permiten incrementar la entrega de
financiamientos verdes

Las instituciones financieras requieren de un fortalecimiento para canalizar de una manera
sencilla y directa, sus mecanismos de financiamiento para proyectos verdes generados en
los sectores productivos. Es importante que los mecanismos de financiamiento estén
acompafiados por una asistencia integral brindada por las instituciones financieras, para
garantizar el adecuado desempefio de la inversion realizada en los proyectos verdes
construidos. Esto se complementa con la necesidad de construir herramientas y estrategias
gue guien y faciliten la aplicacion de proyectos verdes a las oportunidades de
financiamiento, con la asistencia técnica del Global Green Bond Initiative (GGBI), entre
otros. Las actividades propuestas para alcanzar este producto son las siguientes:

Actividad 3.1: Andlisis y diagnoéstico de viabilidad de mecanismos y productos financieros
verdes nacionales e internacionales.

Analisis de los productos financieros verdes actuales, junto con la determinacion de sus
factores que complejizan su aplicacién para considerar las consiguientes soluciones,
permitira establecer una adecuada divulgacion en los sectores productivos, a fin de fomentar
su participacion en el financiamiento de proyectos enmarcados en la economia circular y
otros mecanismos de la Transicién Ecoldgica. Adicionalmente, la informacion de base
permitira el desarrollo de una estrategia nacional para fomentar la inclusion financiera en los
sistemas de crédito e inversiones de cooperativas y bancos. Esta actividad se realizara en
coordinacién con la Cooperacién Técnica Alemana GIZ.

Por otro lado, se realizara el analisis de viabilidad para generar nuevos productos financieros
acorde a las necesidades del sector publico y privado para promover la canalizacion de
financiamiento verde a prioridades nacionales. Adicionalmente, se debe contemplar la
alineacion entre la taxonomia verde de la Union Europea con la taxonomia de créditos
verdes que se esta considerando actualmente en el pais.

Actividad 3.2: Disefilo de instrumentos y mecanismos financieros con instituciones
financieras publicas y privadas para fomentar un mayor acceso a financiamientos de
proyectos del sector productivo basados en sostenibilidad.

Las instituciones financieras contaran con un marco de criterios técnicos para la definicion
y estandarizacién de indicadores para la reduccion del riesgo en los mecanismos y
productos financieros verdes. Esto, acompafiado de un fortalecimiento de capacidades,
permitira fortalecer las capacidades de estas entidades para brindar una asistencia integral
a postulantes del sector productivo, desde la presentacién hasta la implementacién de
proyectos verdes, y apoyar el aumento de la demanda de financiamiento.
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Este proceso tiene el fin de brindar asistencia técnica para el disefio e implementacién de
instrumentos y mecanismos financieros (bonos, fondos, lineas de crédito, instrumentos para
PYyMES, entre otros) que permitan canalizar financiamiento verde. Para este fin se buscara
coordinar con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)

Actividad 3.3: Mejoradas las capacidades y disefiadas herramientas para facilitar el acceso
a productos y mecanismos financieros verdes.

Se conformara un modelo de gestiébn que evalle el impacto de los productos crediticios
verdes y proponga nuevas alternativas acorde a las necesidades y capacidades de los
actores de los sectores productivos. De este espacio, se podran generar herramientas
técnicas para facilitar el acceso del sector productivo a productos financieros verdes y
garantizar su aplicacion adecuada, mediante alianzas con la academia y entidades que
fomentan la innovacion y el emprendimiento sostenible.

PNUD — Documento de Proyecto — Version Final 18



DocuSign Envelope ID: B2A957D4-DA86-4FEC-A2E9-E688F3769F06

3.2 Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el éptimo desarrollo del Proyecto se requiere contar con recursos financieros, humanos, de
infraestructura y logistica; desde la perspectiva del PNUD, se identifican los siguientes recursos
necesarios:

Financieros:

Sobre la base del aporte econémico provisto por la Unidon Europea, el PNUD garantizara la
planificacion presupuestaria que asegure la ejecucion de las actividades definidas en cada
componente del proyecto, para que se alcancen los resultados y objetivos planteados.
Adicionalmente, el PNUD aportara con la estructura organizacional y administrativa para garantizar
la coordinacion, seguimiento y asesoria permanente durante el desarrollo del proyecto.

Humanos:

Se requiere de un equipo técnico multidisciplinario de profesionales dedicados a tiempo completo
para articular, coordinar y desarrollar las actividades del proyecto dentro de cada uno de sus
componentes. El PNUD se encargara de realizar la seleccion del personal técnico que conformara
el equipo técnico del proyecto, a través de los mecanismos establecidos por la organizacion,
considerando para ello, como minimo, un director de proyecto, un especialista en produccion
sostenible, un especialista en encadenamientos productivos, un especialista financiero y un
profesional legal con especializacién en politica publica.

Adicionalmente, se requiere de una estructura administrativa para la operacién de adquisiciones,
ingreso de personal, gestion documental y comunicacion. Esta estructura sera provista y manejada
de acuerdo con los procedimientos del PNUD.

Infraestructura:

Para facilitar el trabajo del equipo del proyecto y la articulacién con las instituciones que forman
parte de su organigrama de gobernanza, asi como con organismos clave publicos y privados, se
requiere de un espacio fisico en el que se cuente con mobiliario, conexiones para
telecomunicaciones, equipos audiovisuales y materiales de oficina. EI PNUD gestionara los
recursos financieros del proyecto para garantizar una infraestructura adecuada para el desarrollo
normal del proyecto.

Logistica:

Dentro de la estructura de costos del proyecto se requiere establecer recursos para la movilizaciéon
y viaticos del equipo del proyecto hacia las locaciones en las que se desarrollen las actividades,
dentro y fuera de la ciudad sede de la oficina del proyecto. Para ello, el PNUD gestionara con los
recursos financieros del proyecto los rubros mas adecuados y eficientes para asegurar una
adecuada logistica.

3.3 Alianzas
Los resultados del proyecto podran alcanzarse toda vez que se cuente con el apoyo y compromiso
de instituciones clave vinculadas de manera directa con los ejes definidos en el proyecto y con la

politica de transicion ecoldgica. A continuacion, se describe a cada uno de estos actores
estratégicos:

Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE): ente rector de la politica
nacional ambiental y de la transicion ecoldgica. Punto focal para la implementacién de politicas y
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proyectos orientados a la lucha contra el cambio climatico y a la descarbonizacion de las
actividades econOmicas. Gestiona procesos de certificacion, distintivos, incentivos y
reconocimientos por un adecuado desempefio ambiental de las industrias.

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP): ente rector de
la politica nacional de produccion sostenible y de economia circular; fomenta el desarrollo de
MiPyMES de la agroindustria y sus encadenamientos productivos. Ha ejecutado la politica de
produccién limpia con dos sectores productivos. Entidad rectora de la politica de comercio exterior
y de promocién de exportaciones, mantiene a su cargo oficinas comerciales en el exterior para
fomentar lazos de comercio y exportacion de productos ecuatorianos; maneja la politica de
contratos de inversiones; implementard la ventanilla Unica de inversiones (VUI).

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): institucidn rectora y ejecutora de las politicas
publicas agropecuarias, promovemos la productividad, competitividad y sanidad del sector, con
responsabilidad ambiental a través del desarrollo de las capacidades técnicas organizativas y
comerciales a los productores agropecuarios a nivel nacional con énfasis a los pequefios,
medianos y los de la agricultura familiar campesina, contribuyendo a la soberania alimentaria.

Ministerio de Economiay Finanzas (MEF): ente a cargo de la formulacién de politicas publicas
y generacion de instrumentos normativos, en el ambito econémico y fiscal; asi como de la emisién
de politicas, reglamentos, directrices, normas, instructivos, entre otros, de cumplimiento
obligatorio por parte de todas las Instituciones del sector publico.

Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador (CONGOPE): organismo que
tiene una influencia directa en el ambito local, facilitando la conexién entre politicas y estrategias
nacionales y locales de produccion y consumo sostenibles, ademas de su capacidad para replicar
en territorio dichas politicas y estrategias.

Asociacion de Municipalidades del Ecuador (AME): instancia asociativa de GADs municipales
y metropolitanos que promueve la construccion de un modelo de gestién local descentralizado y
auténomo, con base en la planificacién articulada y la gestién participativa del territorio, a través
del ejercicio de la representacion institucional, asistencia técnica de calidad y la coordinacion con
otros niveles de gobierno y organismos del Estado.

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI): agencia
especializada de las Naciones Unidas para promover y acelerar el desarrollo industrial sostenible.
Ha apoyado al MPCEIP en la ejecucién de los Acuerdos de Produccion Limpia en sectores
industriales y a la creacion del Centro Ecuatoriano de Eficiencia de Recursos (CEER).

Corporacion Financiera Nacional (CFN): institucion financiera publica con propdsito de
impulsar el desarrollo sostenible de los sectores productivos y estratégicos del Ecuador, a través
de servicios financieros y no financieros alineados a las politicas publicas.

BanEcuador: banco publico de desarrollo que entrega productos financiaros para impulsar la
produccion, inclusion y asociatividad de MIPYMES pertenecientes, principalmente, a
agronegocios, comercio y servicios del sector rural y urbano popular.

Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS): entidad financiera
publica de segundo piso para la prestacion de productos, servicios financieros y no financieros
con calidad e innovacion para las Organizaciones de la Economia Popular y Solidaria.

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria: organismo técnico de supervision y
control de las entidades del sector Financiero Popular y Solidario, y de las organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria (EPS) del Ecuador y que, en el ambito de su competencia,
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promueve su sostenibilidad y correcto funcionamiento para proteger a sus socios. Mantiene un
convenio con el MAATE para apoyar el financiamiento de organizaciones de la EPS.

Centro Ecuatoriano de Eficiencia de Recursos (CEER): miembro de la Red Mundial de Centros
de Produccion mas Limpia (RECPnet) y la Red Latinoamericana de Eficiencia de Recursos,
Produccion mas Limpia y Economia Circular; acreditado para otorgar certificaciones de
sostenibilidad, circularidad y APL.

Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Empresarial y Sostenibilidad (CERES):
organismo de la sociedad civil con representacion en sectores productivos y financieros; aglutina
entre sus miembros a empresas privadas e instituciones financieras influyentes en el desarrollo
econdmico nacional, con incidencia en la aplicacion de politicas empresariales de sostenibilidad.

Céamara de Industrias y Produccion (CIP): entidad gremial privada sin fines de grupo con
representacion de 62 sectores productivos, cuyo proposito es el fortalecimiento y desarrollo del
sector productivo; propicia el desarrollo sostenible de la empresa a través de la proteccion del
ambiente.

Asociacion de Bancos del Ecuador (ASOBANCA): entidad gremial privada sin animo de lucro
para el fortalecimiento del sistema bancario del Ecuador.

Youth Sounding Board: Comité Consultivo de Jévenes impulsado por la Delegacién de la Unién
Europea en Ecuador, iniciativa de la Comisaria de Asociaciones Internacionales, Jutta Urpilainen,
y sigue las buenas préacticas de 25 Delegaciones de la Unién Europea, como un paso adelante
para empoderar a los jovenes como agentes de cambio fundamental para construir sociedades
mas pacificas y democraticas.

3.4 Riesgos y Supuestos

A continuacion, se detallan los supuestos, potenciales riesgos y posibles medidas de mitigacion,

asociados por cada uno de los ejes planteados en el proyecto:

Eje

Supuestos

Potenciales riesgos

Potencial medida de mitigacion

Marcos legales,
normativos y técnicos
propicios para la
transicion ecologica

Se ejecuta el plan de trabajo del
proyecto de acuerdo con los
cronogramas definidos, al contar con
recursos humanos y econémicos
destinados en su integridad para el
proyecto.

Se cuenta con el compromiso
permanente del MAATE y MPCEIP
para coordinar acciones y solicitar
informacién a instituciones clave
publicas y privadas.

Las instituciones clave publicas y
privadas proveen de informacion y
apoyo en tiempos 6ptimos.

Las instituciones clave publicas y
privadas tienen interés para
capacitarse y participar en los
espacios de coordinacion de acciones
para implementar la politica de
Transicion Ecoldgica.

Internos:

No se compilan politicas,
normativas y proyectos para la
Transicion Ecoldgica de las
instituciones publicas y
privadas.

Externos:

Las instituciones publicas y
privadas clave no se
comprometen para apoyar las
actividades del proyecto y no
proveen informacion relevante
sobre marcos legales, técnicos
y de necesidades para la
Transicion Ecoldgica.

Rotacién de autoridades y
funcionarios de instituciones
publicas clave.

Los sectores productivos y
académicos no tienen interés
en fomentar procesos de
capacitacion.

Establecer un modelo de gestion,
seguimiento y evaluacién de la
ejecucion del proyecto incluyendo
a los actores publicos y privados
vinculados, para canalizar
comunicaciones y reuniones con
actores clave para acceder a
informacion y datos.

Generar documentos vinculantes
con las instituciones publicas y
privadas clave para afianzar su
compromiso con el proyecto y la
designacion de funcionarios como
parte de los equipos de apoyo.

Generar reuniones de alto nivel
para solventar dudas y
observaciones respecto de la
implementacién de los procesos
de capacitacién y formacién sobre
la Transicion Ecoldgica.

Articulacién con espacios
participativos previamente
definidos por normativa para que
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Eje Supuestos Potenciales riesgos Potencial medida de mitigacion
generen una red de actores
No se conforman los espacios involucrados con el anélis!§ y
participativos por falta de debatg .d,e la mplgmentamon de la
liderazgo e interés por parte Transicion Ecologica.
de las instituciones publicas y
privadas involucradas. Gestion con el MPCEIP, MAATE,
CONGOPE y/o AME para que
No existen recursos asuman el liderazgo temporal del
economicos ni interés técnico organismo de seguimiento y
de conformar el organismo de | evaluacion de la implementacion
seguimiento y evaluacion de la | de la politica de transicion
implementacion de la politica ecoldgica.
de transicion ecolégica.
Compromiso del Se maneja una coordinacién continua Internos: Generacién de un cronograma de
sector produptjyo con el MAATE, MPCEIP y Unién No se cuenta con una reunio.ne.s de seguimiento y de
para’la_ transicién Europea en e_I desarrollo de APL, y adecuada coordinacion con el | cumplimiento de compromisos
ecoldgica estudios técnicos con las cadenas de MAATE, MPCEIP y Unién | Para (_el de}sarrollo de APLY
valor. Europea para el desarrollo de estudios técnicos con las cadenas
APL y estudios técnicos con las | de valor.
Se cuenta con el compromiso cadenas de valor.
permanente del MPCEIP y MAATE Coordinacion con el MPCEIP,
para coordinar acciones y solicitar Externos: ONUDI y CEER para difundir
informacion a instituciones clave N mediante eventos nacionales y
publicas y privadas. Las empresas de le,' .cadena locales, los beneficios de
productiva emblemética no aplicacion de los APL
presentan interés para '
Se cuenta con el compromiso de suscribir el APL.
instituciones gremiales y de empresas Se contempla dentro de los
productivas de la cadena de valor para . L presupuestos para la ejecucion de
respaldar y suscribir APL. No se cuenta con informacion estudios un rubro para el
actualizada de las c.ade.n’as de levantamiento de informacion en
valor para la realizacion de cam
. - . AP po.
Se cuenta con informacion actualizada | estudios técnicos.
sobre las cadenas de valor y su
relacion con la identificaciéon de . Trabajo coordinado con el
ventajas comparativas y competitivas !_as empresas no tienen MPCEIP para levantar a través de
sostenibles territoriales, que orienten interes en capacitarse para los espacios participativos de la
los estudios técnicos de fortalecimiento | 9€Nerar proyectos yerdes €ON 1 Transicion Ecoldgica, el andlisis y
productivo y busqueda de mercados. potencial ge INVETSIONES 0 discusion de estrategias para
acceso a financiamiento. incentivar el ingreso a mercados
. . , nacionales e internacionales de
Las empresas tienen interes en No se cuenta con una vision productos sostenibles a través del
capacitarse para generar proyectos ; : -
verdes : : nacional para fomentar impulso a la generacion y
que puedan ser financiables y i ibl financiamiento de proyectos
conformar una cartera de inversiones negocios sostenibles y verd
para proyectos sostenibles. posicionar productps verdes erdes.
en el mercado nacional e
| . | internacional, y consolidar una Reuniones con el financiador y los
Se_guenta con el compromiso de la cartera de proyectos verdes. socios del proyecto para evaluar la
Union E_urop_ea, las qﬂcmas suspension temporal de
Kﬂoén(;egf?les |ntern_a9|onales del Condiciones y fenémenos actividades del proyecto ante
para posicionar productos J ; :
sostenibles ecuatorianos en el exterior. naturales, asi como brotes o escenarios de fenor_nenos
rebrotes de agentes que naturales Y presencia de agentes
vulneran la salud publica y gue vulneran la salud plblica y
Las condiciones y fenémenos naturales | alimentaria, impiden la alimentaria, con la correspondiente
son favorables para la ejecucion de | ejecucion de las actividades reprogramacion operativa y
actividades en campo. planificadas. presupuestaria.
No se producen brotes o rebrotes de
agentes que vulneran la salud puablica y
alimentaria.
Mecanismos Se cuenta con el compromiso de la Externos: Coordinacion de espacios de
financieros banca privada y publica para difundir concertacion con instituciones
sostenibles para productos financieros verdes, para . multilaterales, agremiaciones y
apoyar a los sectores | apoyar la construccién de la estrategia Nf) existe apoyo de la banca Superintendencias vinculadas al
productivos hacia la de inclusion financiera y para mejorar pablica y privada para sector financiero, para definir
transicién ecoldgica las estrategias y capacidades internas estable_cer nuevos conceptos, compromisos de apoyo en la
mecanismos y Fstrateg|as ejecucion de las actividades
internas para e orientadas a fortalecer a las
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Eje

Supuestos

Potenciales riesgos

Potencial medida de mitigacion

financieros verdes.

para posicionar y entregar productos

posicionamiento de productos
financieros verdes y mejorar la

instituciones financieras para
mejorar sus procedimientos de

demanda desde el sector
productivo.

entrega de productos y
mecanismos verdes de

Se tiene interés del sector financiero financiamiento.

para participar en un espacio propicio
para la difusion y la innovacién de
productos financieros verdes.

No se conforma un
ecosistema de actores
interesados en levantar
procedimientos y herramientas
para facilitar la construccion y
acceso de proyectos verdes a
mecanismos de
financiamiento.

3.5 Participacion de las Partes Involucradas

La participacion de las partes interesadas durante la fase de preparacién del Proyecto es un
factor clave en el marco de la intervencion del proyecto. Durante esta fase, se llevé a cabo
talleres participativos con los principales actores para discutir el alcance del proyecto y recibir
insumos para cada uno de los ejes. También se realizaron reuniones bilaterales con actores
relevantes para profundizar sobre cada componente. Adicionalmente, durante la ejecucién del
Proyecto se promoverd la generacion de espacios formales e informales de las diferentes
partes involucradas.

Grupos Objetivo:

Actores gubernamentales: a nivel nacional y local rectoras y ejecutoras de politicas
publicas y marcos normativos, con competencias ambientales, productivas y
financieras.

Actores de los sectores productivos priorizados: agricultura, con encadenamientos con
agroindustria en las cadenas de valor de pesca, cacao y frutos no tradicionales. Se
involucran a pequefios productores, cadenas de comercializacion y logistica e
industrias transformadoras. Mediante las alianzas con las instituciones estratégicas
seleccionadas, se realizarA un proceso objetivo de identificacion de actores que
participaran en las actividades del proyecto; en cuanto a los pilotajes, se estableceran
parametros de seleccidon relacionados con el impacto de la cadena productiva en la
economia nacional, el nivel de impacto socioambiental y la incidencia territorial.

Actores del sector financiero: banca publica y privada que estara en la capacidad de
mejorar su oferta de productos financieros verdes.

Otros Grupos Potencialmente Afectados:
El sector académico tendra una participacion significativa para la conformacion de los

procesos de capacitacion, asi como en la validacion de estudios y documentos
técnicos generados en las actividades del proyecto.

3.6 Cooperaciéon Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

No aplica

3.7 Soluciones Digitales?

De conformidad con los principios de la estrategia digital del PNUD, se propiciara que toda
la informacion generada como parte del proyecto se maneje bajo la politica de normas

1 Consulte la guia "Integracion de lo digital en el disefio de proyectos" (Embedding Digital in Project Design).
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digitales abiertas y los datos abiertos, para fomentar la transparencia y la rendicion de
cuentas y propiciar la innovacion.

Las publicaciones de estudios, herramientas y guias se realizaran en formato digital, y
estaran al alcance de la sociedad en general.

El desarrollo de cursos y eventos de capacitacion se ejecutaran a través de sistemas de
aulas virtuales, a fin de incentivar la inclusién y el mayor acceso de participantes a nivel
nacional, y garantizar un repositorio permanente de los insumos y recursos utilizados.

3.8 Conocimiento

El proyecto prevé la generacion de los siguientes documentos y herramientas de
conocimiento:

o Diagnostico de necesidades del sector productivo, que permita visibilizar y priorizar
sectores, areas y acciones para un alineamiento hacia la transicion ecoldgica.

e Compendio normativo que incluye un andlisis de transversalidad institucional y de
competencias, en el marco del proceso de transicién ecolégica.

¢ Herramientas técnicas para facilitar la gobernanza nacional y local en la aplicacién de
la politica de transicion ecoldgica.

e Herramientas técnicas para la vinculacién de la politica y normativa que apoya la
transicion ecolégica en los sectores productivos.

e Marco de indicadores interinstitucionales e intersectoriales para la transicién
ecologica.

e Diagnostico de necesidades de capacitacion sobre transicion ecoldgica, produccién
sostenible, herramientas de transicion, etc., en los sectores publico y privado.

¢ Mallas curriculares y recursos educativos utilizados en cursos de capacitacion sobre
transicion ecoldgica y mecanismos para alcanzar el desarrollo sostenible en el sector
productivo.

¢ Modelo de gestion y funcionamiento del Comité de Transicién Ecolégica.

e Modelo de gestibn y funcionamiento de las Mesas técnicas intersectoriales,
territoriales y su vinculacion con el Comité de Transicién Ecoldgica.

e Modelo de seguimiento y monitoreo participativo y democratico de cumplimiento de
avances de Transicion Ecoldgica.

¢ Indicadores interinstitucionales e intersectoriales para la aplicacion de la transicién
ecologica.

e Estudio sobre los procedimientos, experiencias y beneficios de la aplicacion de
Acuerdos de Produccion Limpia (APL) a nivel nacional y regional.

¢ Lineamientos para facilitar el entendimiento y la implementacién de los APL a través
de mecanismos como energias limpias, descarbonizacién, economia circular, etc.

e Estudio emblematico para el levantamiento de ventajas comparativas y competitivas
territoriales, definicibn de mercados (inteligencia comercial) y conformacion de
esquemas de cooperativismo y alianzas entre empresas y productores locales de una
cadena de produccion, a través de procesos de integracion productiva y sostenibilidad.

e Lineamientos para establecer programas para el posicionamiento de productos
provenientes de cadenas productivas integradas y sostenibles en los mercados
nacional e internacional.

e Herramientas técnicas para el fortalecimiento de las cadenas productivas en la
construccién de proyectos verdes financiables, modelos de negocio sostenibles,
certificaciones.

e Criterios y parametros para la priorizacion y elaboracion de carteras de proyectos
competitivos, sostenibles y financiables en el marco de las politicas nacionales de
agronegocios y transicion ecoldgica.

e Estudio de diagnostico sobre la factibilidad para la creacion de fondos colectivos,
capital de riesgo, bonos, garantias, asi como para la identificacién de criterios de
transicion ecoldgica en mecanismos existentes (alianzas publico-privadas, contratos
de inversiones, etc.).
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e Indicadores y criterios para la conformacion y ejecucién de una estrategia nacional
para la inclusion financiera, y para la estandarizacion de criterios, indicadores y
parametros para la reduccion del riesgo en los mecanismos y productos financieros
para proyectos verdes.

e Criterios y lineamientos para la implementacion de un esquema de asistencia técnica
integral para las entidades financieras: asesoramiento, seguimiento, evaluacion y
apoyo a la ejecuciéon de proyectos verdes dentro de la estructura de costos de los
mecanismos y productos financieros.

o Parametros para fomentar la asistencia técnica desde la academia en la construccion
de proyectos verdes financiables propuestos por el sector productivo.

e Nuevas propuestas y alternativas desde el sector financiero para posicionar productos
y mecanismos financieros para proyectos verdes del sector productivo.

3.9 Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto se anclara a otras iniciativas y politicas nacionales vinculadas al fomento del
desarrollo sostenible, tales como:

Proyectos de economia circular vinculados al MPCEIP y MAATE.

Estrategia de Agronegocios impulsada por el MPCEIP.

Politica de descarbonizacion implementada por el MAATE.

Acuerdos de Produccion Limpia implementados por el MPCEIP.

Generacion de la Ventanilla Unica de Inversiones a cargo del MPCEIP.

Politica de clusteres productivos impulsada por el MPCEIP.

Planes nacionales para la mitigacioén y adaptacién al cambio climéatico a cargo del
MAATE.

Estrategia Nacional de Financiamiento Climético impulsada por el MAATE y MEF.

e Estrategia Nacional de Compras Publicas Sostenibles a cargo del SERCOP.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Como se sefialé anteriormente, el pais cuenta con varios planes y estrategias nacionales para
impulsar un desarrollo productivo sostenible, a través de la aplicacién de mecanismos facilitadores
de la transicibn ecoldogica como la economia circular, descarbonizacion, bioeconomia y
agronegocios inteligentes.

En este sentido, las actividades propuestas en el marco del presente proyecto se vinculan con
dichos planes y estrategias, lo cual facilitara alcanzar los resultados y objetivos planteados en el
proyecto, asi como garantizar su eficacia durante el tiempo de ejecucion. Esta alternativa garantiza,
ademas, el compromiso de las instituciones nacionales que impulsan las politicas y proyectos de
transicién ecoldgica y produccién sostenible para apoyar la ejecucion de las actividades del
proyecto y generar sinergias para alcanzar metas y objetivos conjuntos.

Se menciona que las actividades propuestas en este proyecto responden a las recomendaciones
generadas por los actores clave publicos y privados que participaron en los talleres para la
identificacion de barreras actuales para la aplicacién de la politica de transicion ecolégica v,
consecuentemente, la identificacion de acciones que se requieren impulsar para superar dichas
barreras, teniendo como una de las principales necesidades, la alineacion de las politicas,
normativas, proyectos e iniciativas impulsadas por diferentes instituciones que se vinculan
directamente con la transicién ecoldgica como parte de la vision de desarrollo del pais.

Bajo este contexto, a continuacién, se mencionan algunos de los planes, estrategias y proyectos
nacionales con la capacidad de generar sinergias, alianzas, datos e informacion relevante para la
ejecucion de este proyecto:
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e Estrategia Nacional de Economia Circular: definicion de objetivos, metas e
indicadores nacionales para articular acciones que faciliten la transicion hacia la
economia circular, con base en las disposiciones de la Ley Organica de Economia
Circular Inclusiva y los lineamientos del Libro Blanco de Economia Circular de
Ecuador. Este instrumento se encuentra en proceso de construccién a cargo del
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.

e Proyectos nacionales de economia circular: construccion y aplicacion de
herramientas técnicas para la aplicacion de los mecanismos de la economia circular
en los sectores productivos, levantamiento de instrumentos técnicos y normativos para
estructurar lineamientos de economia circular en la planificacion, desarrollo y
ordenamiento territorial. Generacion de estudios para la aplicacion de estrategias de
economia circular en cadenas de valor. Generacion de escenarios para definir una
hoja de ruta para la implementar la economia circular en los residuos plasticos. Los
proyectos se ejecutan a través de organismos privados en coordinacion con el
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca y del Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica.

o Estrategia de Agronegocios: lineamientos para generar una integraciéon productiva
sostenible, el desarrollo territorial competitivo y un entorno favorable para el desarrollo
de los agronegocios; la base de esta estrategia es la mejora competitiva del sector
agroindustrial a partir del uso eficiente de recursos, la desconcentracion territorial
mediante inversiones publicas y privadas para transformar las ventajas comparativas
en ventajas competitivas, asi como en generar las condiciones para impulsar el
desarrollo sostenible de los agronegocios. La estrategia esta a cargo del Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.

e Acuerdos de Produccion Limpia: metodologia mediante la cual se definen
oportunidades de mejora en empresas de diversos sectores productivos en cuanto al
uso de recursos para la produccion, con base en la ecoeficiencia y la industrializacién
de residuos. Los resultados de la implementacion de las oportunidades de mejora
conllevan beneficios que impactan directa y positivamente en la economia de las
empresas y en la calidad ambiental. Este mecanismo es liderado por el Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca y apoyado por la Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial.

¢ Planes Nacionales de Cambio Climético (mitigacion y adaptacion): contienen los
lineamientos nacionales para frenar los efectos adversos del cambio climatico y para
promover la resiliencia a dichos efectos en sectores priorizados. Su implementacion
es liderada por el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica.

e Plan Nacional de Transicion hacia la Descarbonizacion: herramienta de
planificacion y gestién que definira la hoja de ruta para reducir emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) en distintos sectores de la economia y fomentar una
transicion justa, ecoldgica y sostenible. Las acciones claves para este propésito son
el uso de energias renovables, aplicacién de eficiencia energética, implementacién de
una movilidad sostenible, transicién hacia una produccién agropecuaria sostenible,
conservacion y restauracion del patrimonio natural, produccion mas limpia en la
industria y manejo integral de residuos con enfoque inclusivo y de economia circular.
El plan se encuentra en proceso de construccion a cargo del Ministerio del Ambiente,
Aguay Transicion Ecolégica.

e Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico: plantea objetivos y lineas
estratégicas a ser implementadas para acelerar la movilizaciébn de financiamiento
climatico proveniente de fuentes publicas, privadas, nacionales e internacionales,
como parte de la consolidacion de la politica integral de cambio climético del Ecuador
a nivel nacional, subnacional e intersectorial. La estrategia esta a cargo del Ministerio
del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica y del Ministerio de Economia y Finanzas.

e Estrategia Nacional de Compras Publicas Sostenibles: constituye un plan de
trabajo para fortalecer a los productores locales sostenibles y generar mayores
oportunidades en un mercado que facilita a nivel nacional la comercializacion de
productos y servicios que generan impactos positivos en el ambiente, la economia y
lo social, mediante una contratacion publica estratégica, de triple impacto, que permita
a la entidades contratantes lograr mayor valor por dinero. La implementacion de la
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estrategia esta a cargo del Servicio Nacional de Contratacion Publica, con apoyo del
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica.

Bajo esta perspectiva, se presenta a continuacion los beneficios que este proyecto generara en
asociacion con los planes, estrategias, proyectos y politicas nacionales antes indicadas, por cada
uno de sus componentes principales:

Eje 1: Marcos legales, normativos y técnicos propicios para la transicion ecoldgica
Las actividades planteadas para este eje tienen una vinculacion con

- ldentificacion de puntos criticos que requieren ser atendidos para facilitar la implementacién
de los planes y estrategias vinculadas con la transicion ecoldgica.

- Armonizacion de las politicas y normativas para generar sinergia y complementariedad bajo
el marco de la politica de transicion ecolégica.

- Generacién de datos para medir la aplicacion de la politica de transicién ecol6gica dentro
del Plan Nacional de Desarrollo.

- Mejoramiento de las capacidades de las instituciones publicas nacionales para impulsar la
aplicacién de planes y proyectos nacionales y locales para la transicion ecolégica.

- Creacion de espacios de trabajo interinstitucional para garantizar el analisis, seguimiento,
evaluacién y consenso continuo sobre las necesidades y oportunidades locales y nacionales
vinculadas a la politica de transicion ecolégica.

Eje 2: Compromiso del sector productivo para la transicion ecolégica

- Optimizacion del uso y consumo de recursos naturales, materias primas e insumos, asi
como la reduccién en la generacién de residuos y desechos en una cadena productiva,
mediante la aplicacion de lineamientos de economia circular y descarbonizacion, y la
oportunidad de utilizar nuevas tecnologias ecoeficientes.

- Contar con un marco de indicadores en términos de beneficios ambientales, sociales y
econdémicos para el sector productivo, asi como en beneficios por mejorar las condiciones
organizacionales de las empresas y productores locales, a través de la aplicacion de los
APL.

- Contar con experiencias exitosas en la identificacion de cadenas productivas con potencial
de desarrollo y crecimiento sostenible que incluyen la aplicacion de lineamientos de los APL,
asi como de desarrollo territorial en un marco colaborativo y de alianza entre productores y
empresas, procurando la eliminacién de los intermediarios en la cadena de valor.

- Implementacion directa de acciones para el mejoramiento de los procesos productivos,
logisticos y comerciales de los sectores productivos.

- Difusiéon y aplicacion de los mecanismos que permiten la replicabilidad y escalabilidad de
las experiencias de desarrollo productivo y territorial sostenible, en los esquemas
colaborativos y cooperativismo.

- Mas productos ecuatorianos posicionados en mercados internacionales, gracias a sus
caracteristicas probadas de sostenibilidad.

- Contar con una base técnica para el fomento de nuevos planes nacionales para la
consolidacion de carteras de proyectos verdes con capacidad de recibir inversiones y
financiamiento.

- Sectores productivos motivados para construir proyectos verdes financiables basados en la
aplicacion de APL y otros mecanismos sostenibles, para mejorar sus ventajas competitivas
en los mercados nacional e internacional.

Eje 3: Mecanismos financieros sostenibles para apoyar a los sectores productivos hacia la
transicion ecolégica
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- Contar con alternativas financieras para impulsar la generacion y ejecuciéon de proyectos
verdes en el sector productivo.

- Expansion del conocimiento del sector productivo acerca de los procedimientos vy
oportunidades brindadas por las entidades financieras proveedoras de mecanismos y
productos financieros verdes.

- Productos y mecanismos financieros adaptados a las realidades técnicas y culturales de los
productores locales.

- Contar con mecanismos financieros innovadores para aumentar la demanda de
financiamiento de proyectos verdes.

- Mas proyectos verdes generados en el sector productivo que acceden a financiamiento.

Desde la perspectiva de la gestion del proyecto, el PNUD como ente implementador, asegurara la
transparencia y el uso apropiado de los recursos asignados, segun el documento aprobado, usando
herramientas multianuales y anuales de planificacion definidas bajo la estructura de gobernanza
del proyecto. Ademas, se asegurara la rendicion de cuentas y transparencia en el manejo de los
fondos, sujetos a planificacion y complementariedad con el cofinanciamiento movilizado para este
tipo de iniciativa, generando ahorros, optimizando recursos y creando sinergias.

Gestion del Proyecto

El Proyecto sera ejecutado bajo el modelo de implementacion directa (DIM) siendo el PNUD la
entidad responsable de su implementacion y estara a cargo de la ejecucion del presente Proyecto.
El presupuesto para la implementacion del Proyecto cubrira, de manera proporcional, las
necesidades de ejecucion, los gastos administrativos de servicios (si hubiesen), los costos de
implementacion, entre otros.

La Coordinacion del Proyecto estara encabezada por el PNUD, instituciébn que ademas sera
responsable de ordenar cada gasto del Proyecto. La representacion del PNUD podra delegar el
seguimiento diario del Proyecto. Quien coordine el Proyecto sera responsable de la toma de
decisiones relativas a este, garantizando que se produzcan los resultados especificados en el
documento, en los niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas en
tiempos y costos. La oficina del PNUD en Ecuador brindara los servicios de apoyo directo en materia
programatica, operativa, financiera y técnica desde la oficina central en Quito, garantizando la
oportunidad, la eficiencia y la eficacia.
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del
Programa de Pais:

Este proyecto contribuira a los siguientes Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible:

e ODS 13 - Accion climatica

e ODS 14 — Ecosistemas terrestres

e ODS 8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
e ODS 12 - Produccién y consumo responsables

e ODS1-Finde lapobreza

Este proyecto contribuird a los siguientes resultados nacionales incluidos en el UNSDCF / Marco de
Resultados y Recursos del Programa de Pais:

e Efecto 2: En 2026, el Estado y la sociedad avanzan hacia la transicion ecoldgica y hacia una
economia sostenible e inclusiva, descarbonizada y resiliente ante los efectos del cambio climatico,
conservando la biodiversidad, evitando la degradaciéon de tierras y la contaminacion de los
ecosistemas, con enfoque de género, inclusion y diversidades.

« Efecto 3: En 2026, el Estado y la sociedad han reducido las desigualdades socioecondmicas y han
promovido la transformacion productiva sostenible y con valor agregado, la generacién de medios
de vida y trabajo decente, garantizando la igualdad de derechos y oportunidades, y el acceso de
mujeres y hombres a los recursos.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de
Pais, incluidos las metas y la linea de base:

e Indicador 2.2. Niumero de planes de accién o estrategias nacionales para el consumo y la
produccion sostenibles incorporados como prioridades u objetivos en las politicas nacionales Base
de referencia (2019): 14 Meta: Pendiente (ODS 12.1.1)

e Indicador 3.2. Porcentaje del valor afiadido total del sector industrial correspondiente a las
pequefas industrias Base de referencia (2018): 0,33 Meta: 4,6

Alineacidn con el Plan Estratégico del PNUD

Resultado 1 conexo del plan estratégico. Aceleracién de la transformacién estructural, en particular las
transiciones verdes, inclusivas y digitales

Resultado 2 conexo del plan estratégico. No se deja a nadie atras centrando los esfuerzos en el acceso
equitativo a las oportunidades y en un enfoque de la capacidad de accion humanay el desarrollo humano
basado en los derechos.
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PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO FUENTE DE LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
ESPERADOS DATOS de datos) RECOLECCION DE DATOS
Valor Afio Afio Afio Afo FINAL
1 2 3
Equipo de proyecto en colaboracién con los

1.1.1 Un diagnostico de necesidades Informes y consultores sistematiza la informacion y

legales y técnicas del sector productivo productos de 0 2022 1 0 0 1 presenta informes.

para la transicién ecologica. proyecto Cooperacion con los actores involucrados
Producto 1.1 )
Generada 'y Riesgos:
difundida , . Las instituciones y los actores involucrados no
informacion 1.1.2 Nimero de |nstrumentos legales Informes y permiten acceso a su informacion
estandarizada que desarrollados y/o ac_:tl_Jlallzadois que productos de 0 2022 0 1 1 2 Los cambios de autoridades y procesos
permita el promueven la transicion ecoldgica. proyecto electorales dificultan el compromiso de
conocimiento y cooperacion de las instituciones publicas
fortalecimiento del involucradas.
marco legal para Informes y
facilitar la productos de _ _
transicion i o proyecto Los camblos'Qe autoridades y procesos
ecoldgica en los 1.1.3 Numero de documentos técnicos electorales dificultan el compromiso de
sectores elaborados en base a competencias B cooperacién de las instituciones ptblicas
productivos institucionales nacionales y locales para Documentacion y 0 2022 1 1 1 3 involucradas.

facilitar la comprensién y aplicacién de la | datos entregados

transicion ecoldgica. por el MAATE y ) o _

otras instituciones Obstaculos en la colaboracion publico-privada
publicas y privadas
clave

Producto 1.2 1.2.1 Ndmero de actores clave Inform 300 Equipo de proyecto en colaboracién con los
Fortalt_acidas las ca}pa}citados _(GAD e instituciones prodouctgg ée 0 2022 100 100 100 (40% consultorgs sistematiza la informacion y
capacidades de los | Publicas nacionales y locales, sector rovecto ” presenta |'n’f0rmes _
actores del sector productivo, academia y sociedad civil) proy mujeres) | Cooperacién con los actores involucrados en el
productivo y sector levantamiento de necesidades de capacitacion,
puiblico mediante la ’ o previo al disefio y realizacién de programas de
implementacion de 1_2_2_Ngmero che_capda_lc_lt%cmmlas sobre Informes y formacion.
una estrategia de transicion ecoldgica dirigido a los actores productos de 0 2022 0 2 5 4
formacién integral del sector productivo y del sector plblico proyecto Riesdos:
sobre tematicas nacional y local (GAD). Fiesdos. . )
clave para la Limitada colaboracion y desinterés de las
transicion insti_tu_ciones enla convo_catc_)ria,_ sel_eccic’)n de
ecoldgica 1.2.3 Numero de cursos especificos Informes y participantes y compromiso institucional.

realizados (APL, certificaciones, opciones productos de 0 2022 0 2 1 3

de financiamiento, etc.) proyecto
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1.3.1 Espacio interinstitucional de

Informes de
proyecto

Documentacion

Involucramiento gradual de los actores clave y
progresiva ampliacion de la participacion.
Actas y memorias de reuniones previas y

trans_ici()n gcol()gica conformado y en MPCEIP, MAATE 2022 durante la ejecucion del proceso de
Producto 1.3 funcionamiento. y otras operaciones del Comité.
Fortalecidos instituciones
espaclos involucradas )
participativos de Involucramiento gradual de los actores clave y
trabajo progresiva ampliacion de la participacion.
|ntersect9r|al_para 1.3.2 Numero d_e mesas tecnlga_s Instituciones Actas y memorias de reuniones previas y
la armonizacién del | sectoriales, territoriales, y tematicas pablicas, privadas, durante la ejecucion del proceso de
marco legal, (financiamientos, compras publicas CONSOICIOS 2022 operaciones del Comité.
proyectos e sostenibles) fortalecidas y/o conformadas . '
O . - ) gremios, etc.
iniciativas, asf y en funcionamiento.
como el Riesgos:
seguimiento y el Débil compromiso de instituciones clave
monitoreo de la Informes y . o o
transicion 1.3.3 Un sistema de seguimiento y productos de Dificultad de coordinamiento interinstitucional
ecoldgica monitoreo participativo sobre el proyecto Limitado compartir de documentaciones e
cumplimiento de avances de Transicion Documentacion 2022 informaciones
Ecologlca, |n\_/o_lucrando a la academiay instituciones Dificultad en llegar a acuerdos
la sociedad civil. competentes
involucradas
Documentacion Equipo de proyecto en colaboracion con los
consultores sistematiza la informacion y
2.1.1 Un APL piloto emblematico con MPCEIP, ONUDI'y presenta informes
fa o CEER ’
enfoque de economia circular c racion con | tores involucrad
implementado que incluye asistencia 2022 ooperacion con [os actores involucrados
técnica e intercambio qe experiencias Informes y
sobre nuevas tecnologias. productos de Riesgos:
Producto 2.1 proyecto Las empresas Y los actores involucrados no
Implementadas permiten acceso a su informacion
practicas de Documentacion Obstaculos en la colaboracion publico-privada
ecoeficiencia con . | MPCEIP, ONUDI'y
enfoque de 2.1.2 Un documento tecmco de aplicaciéon CEER
descarbonizacion y I 9 pias, Inf
o i descarbonizacién y economia circular. niormes 'y
energias limpias en
d d productos de
una cadena de proyecto
valor emblemética
2.1.3 Un estudio comparativo de Informes y
experiencias de APL con enfoque de productos de 2022
economia circular. proyecto
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2.2.1 Un estudio de capacidades

Documentacion
actores de la

Equipo de proyecto en colaboracién con los
consultores sistematiza la informacion y

productivas en territorio para la cadena 2022 presenta informes.
identificacion de ventajas comparativas y - .
competitivas y bisqueda de mercados. Informes de Cooperacion con los actores involucrados
proyecto Amplio trabajo y presencia en territorio
2.2.2 Numero de cadenas de valor que )
implementan procesos productivos Documentacion Riesgos:
competitivos e inclusivos con enfoque de actores de la o .
sostenibilidad socioambiental aplicando cadena 2022 LOS. actores'l'nvolucrados no permiten acceso a
Producto 2.2 mecanismos de certificacion (organico, Informes de su |r.1forma0|.or.1 _ y o
) agroecoldgico, comercio justo, libre de proyecto Registro deficiente de informacion en territorio
Fortalecidas deforestacion, economia circular, etc.) Dificultades logisticas que no garantizan flujos
gadena_s de valor - - constantes de comunicacion e informacion
e alto impacto 2.2.3 Numero de esquemas de Documentacion
socioambiental y cooperativismo y alianzas con empresas actores de la
comercial con y productores locales, basados en la cadena 2022
enfoque en identificacion de procesos de integracién Informes de
competitividad y sostenibilidad. proyecto
territorial y
sostenibilidad para 3 ) Documentacion
acceso a 2.2.4 Numero de productos con ventajas actores de la
financiamiento y competitivas territoriales y de cadena 2022
posicionamiento en | sostenibilidad posicionados en el
el mercado mercado nacional y/o internacional. Informes de
. proyecto
nacional e
internacional 2.2.5 Caja de herramientas técnicas para
el establecimiento de un modelo
productivo sostenible con enfoque de Informes y
P productos de 2022
cadena de valor, sostenibilidad
socioambiental, equidad de género e proyecto
innovacion elaborada y validada.
. Informes y
e vlor | Podbcio e
proyecto
Producto 2.3 Equipo de proyecto en colaboracion con los
Generadas las consultorgs sistematiza la informacioén y
. o presenta informes.
herramle_ntas y 2.3.1 Un documento técnico con Informes y i .
conocimientos criterios y parametros para la productos de Cooperacion con los actores involucrados
gener:?\les y priorizacién y elaboracion de carteras de proyecto 2022
sectorizados para proyectos competitivos para Riesqos:
crear carteras de Documentos Rlesgos:

proyectos con
enfoque de
sostenibilidad y
posicionamiento en

financiamientos verdes.

MAATE y MPCEIP

Los actores involucrados no permiten acceso a
su informacion

Los cambios de autoridades y procesos
electorales dificultan el compromiso de
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el mercado . cooperacion de las instituciones publicas
nacional e 2-3-(12 Nt‘_Jme"O de_?c(tjores dbel selctgr » 150 involucradas
internacional productivo capacitados sobre elaboracién - . L
anclados a de proyectos verdes con componentes de Inf?(r)meecst(()je 2022 30 60 60 (40% Deébil compromiso de instituciones clave
financiamientos transicion ecol6gica y competitividad proy mujeres) | Dificultad de coordinamiento interinstitucional
verdes territorial. Limitado compartir de documentaciones e
informaciones
Informes de Dificultad en llegar a acuerdos
2.3.3 Numero de proyectos sostenibles, proyecto
de alto impacto y con potencial de Informes 2022 0 4 6 10
financiamiento. instituciones
financieras
2.3.4 Cartera de proyectos verdes de
inversion en base a criterios de transicion 2022 0 0 1 1
ecologica
Equipo de proyecto en colaboracion con los
) . . Informes de consultores sistematiza la informacion y
3.1.1 Diagnéstico de mecanismos y t -
! . > proyecto presenta informes.
productos financieros sostenibles 2022 1 0 0 1 » ]
existentes con criterios de transicion _ Informes Cooperacion con los actores involucrados,
ecoldgica, con enfoque de género. instituciones especialmente con actores del sector financiero
financieras
Producto 3.1 . .
i i I o Riesqos:
Anahgs Y 3.1.2 Estudio de viabilidad teg(nca, legaly Informes de Los actores involucrados no permiten acceso a
diagnostico de de gobernanza, para la creacion . .
e ) : ; proyecto su informacion
viabilidad de mecanismos financieros y otros 2022 0 1 0 1 ) . -
mecanismos y productos (garantias, bonos, APP, etc.) _ Informes Los cambios de en las instituciones publicas
productos en base a los resultados del diagnéstico, instituciones dificultan el compromiso de cooperacion
financieros verdes | con el apoyo de GGBI. financieras Falta de interés de instituciones financieras
enfocados al sector privadas y publicas clave
productivo - i
Limitada voluntad de cooperacion
Informes de SRR
. . interinstitucional
3.1.3 Propuesta de interoperabilidad proyecto - . .
implementada entre la taxonomia verde Informes 2022 0 1 0 1 Limitado compartir de documentaciones e
europea y la nacional. instituciones informaciones
financieras Dificultad en llegar a acuerdos
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3.2.1 Numero de instituciones financieras

Equipo de proyecto en colaboracién con los
consultores sistematiza la informacion y

: : Informes de ;
Producto 3.2 (bancos y cooperativas) que realizan un proyecto presenta informes.
) proceso de fortalecimiento de Cooperacion con los actores involucrados,
Disefio d . . Informes 2022 5 5 10 . X .
Diseno de capacidades para mejorar el instituci especialmente con actores del sector financiero
instrumentos y entendimiento de los productos instituciones
mecanismos financieros verdes. financieras )
financieros con Riesgos:
mstltuqones Los actores involucrados no permiten acceso a
financieras su informacion
Ublicas y privadas . L .
para fom)elznptar un Los cambios de en las instituciones publicas
P Informes 1 dificultan el compromiso de cooperacion
mayor acceso a y instrumen o B ) i
financiamientos d ) productos de Falta de interés de instituciones financieras
anciamientos de
proyectos del 3.2.2 I_nstrumento 0 mecanismo . proyecto . to_ privadas y publicas clave
. financiero y su plan de implementacion 2022 0 1 financiero o »
sector productivo disefiados. Informes (con Limitada voluntad de cooperacion
basados en instituciones enfoque | interinstitucional
sostenibilidad. financieras de género) | Limitado compartir de documentaciones e
informaciones
Dificultad en llegar a acuerdos
3.3.1 Numero de documentos Equipo de proyecto en colaboracion con los
técnicos/manuales de asistencia técnica Informes consultores sistematiza la informacion y
para aplicacién a productos y instituciones 2022 2 0 3 presenta informes.
mecanismos financieros elab9rados y financieras Cooperacién con los actores involucrados,
difundidos, con enfoque de género especialmente con actores del sector financiero
Producto 3.3
Mejoradas las Riesgos:
capacidades y invol d .
disefiadas Los actores involucrados no permiten acceso a
herramientas para . . ) Informes y su informacion
facilitar el acceso a | 3:3-2 Programa integral de asistencia productos de Los cambios de en las instituciones publicas
productos y técnica implementado en las entidades proyecto dificultan el compromiso de cooperacion
mecanismos financieras para brindar seguimiento, 2022 50% 50% 100% . ) o . .
' . luacic t d Informes Falta de interés de instituciones financieras
financieros verdes. | evaluaciony apoyo a proyectos verdes, instituci rivadas v pdblicas clave
con enfoque de género. Instituciones p yp
financieras

Limitada voluntad de cooperacion
interinstitucional

Limitado acceso a documentacién e informacion
Dificultad en llegar a acuerdos
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo

y evaluacién.

Plan de Monitoreo

Proyecto

del PNUD a fin de identificar sus
fortalezas y debilidades e informar a la

debilidades que se utilizaran
para la toma de decisiones

Actividad de Asociados
: Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese Costo (si lo hubiese)
Monitoreo .
conjunto)
Reunir y analizar datos sobre el
progreso realizado en comparaciéon con Semestral o
Seguimiento del los indicadores de resultados que seqln la ' La coordinacion del proyecto Cubierto con el monto
progreso en el aparecen en el Marco de Resultados y g . analizara cualquier demora que . asignado en el presupuesto
| : L frecuencia que se No aplica .
ogro de los Recursos (RRF por sus siglas en inglés) requiera para cada afecte el avance esperado del para cubrir el rol de
resultados a fin de valorar el avance del proyecto indqica dorp proyecto. coordinador de proyecto.
en relacién con el logro de los productos '
acordados
Identificar riesgos especificos que
pueden comprometer el logro de los
resultados previstos. Identificar y L
. . e La coordinacion del proyecto
monitorear medidas de gestion del ; e . . .
. . . : identificara los riesgos y tomara Cubierto con el monto
riesgo mediante un registro de riesgos. ; .
. 4 . . medidas para controlarlos. Se asignado en el presupuesto
Monitoreo y Ello incluye medidas de monitoreo y . . . . .
S . . Semestral mantendra un registro activo No aplica para cubrir el rol de
Gestion del Riesgo | planes que se pueden haber exigido - .
. . . para el seguimiento de los coordinador de proyecto.
segun los Estandares Sociales y fiesqos identificados v las
Ambientales del PNUD. Las auditorias 9 y
A Py medidas tomadas.
se realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.
Se captqran en forma penodpa I.OS El equipo del proyecto capta las Cubierto con el monto
conocimientos, las buenas practicas y : :
: ) lecciones relevantes que se asignado en el presupuesto
. las lecciones aprendidas de otros Al menos una vez S e . : ;
Aprendizaje . ~ utilizaran para tomar decisiones | No aplica para cubrir el equipo del
proyectos y asociados en la por afio X X
! - ; . gerenciales debidamente proyecto.
implementacién y se integraran al ;
informadas.
presente proyecto.
. Se valorara la calidad del proyecto La coordinacioén del proyecto Cubierto con el monto
Aseguramiento de conforme a los estandares de calidad revisara las fortalezas asignado en el presupuesto
Calidad Anual del Anual Y No aplica 9 b P

para cubrir el rol de
coordinador de proyecto.
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gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras
relevantes.

informadas a fin de mejorar el
desemperio del proyecto

Revisar y Efectuar

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de

Al menos una vez

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de

Correcciones en el | monitoreo para asegurar la toma de por afio desempenio, riesgos, lecciones No aplica No aplica
curso de accién decisiones informadas. y calidad que se utilizaran para
corregir el curso de accion.
Se presentara un Informe del Proyecto a
la Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso L,
realizado que reflejen los resultados La coordinacion del proyecto
logrados de conformidad con las metas elaborara un informe anual y al Cubierto con el monto
Informe del anuales definidas de antemano en Anual y al finalizar | finalizar el proyecto para asignado en el presupuesto
Provecto cuanto a productos. un resumen anual el proyecto presentarlo a la Junta Directiva | No aplica para cubrir el rol de
y productos, . (Informe Final) y a los actores claves, tales coordinador de proyecto.
sobre la calificacion de la calidad del ;
i i como el donante y asociados de
proyecto, un registro de riesgos la implementacién
actualizado, con medidas de mitigacion, '
y todo informe de evaluacién o revision
preparado durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del
proyecto (es decir, la Junta Directiva del
Proyecto) efectuard revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su
desgmpeno y revisar el Plan de Trabajo La Junta Directiva del Proyecto
Plurianual, a fin de asegurar una debatira toda inquietud
Revision del elaboracién del presupuesto realista referente a la calidad o a un
Proyecto (Junta durante la vida del proyecto. En el . . .
Direyctiva éel transcurso del ultimF:) a);”]o del proyecto Semestral progreso mas lento de lo ; No aplica No aplica
. . T proye esperado y acordara medidas
Proyecto) la Junta Directiva realizara una revision

final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar
los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con los actores
relevantes.

de gestidn para abordar las
cuestiones identificadas.
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUALZ

Es necesario identificar, estimar y costear en el presupuesto del proyecto bajo el/los producto/s relevantes, todo lo que se prevé a modo de costos
programaticos y operativos en apoyo del proyecto. Ello incluye actividades en apoyo directo del Proyecto como, por ejemplo, comunicacion, recursos
En el

humanos, adquisiciones y contrataciones, finanzas, auditoria, asesoramiento en politicas, aseguramiento de la calidad, informes, gestion, etc.

documento de proyecto deben incluirse con total transparencia todos los servicios directamente relacionados con el mismo. Para obtener mas orientacion,
consulte POPP PPM Formular proyectos de desarrollo 3.0 Procedimientos > Paso 3.2 > Preparar presupuestos totalmente calculados para los proyectos.

PRODUCTOS
ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto por Afio

Al

A2 A3

FINAL

RESPONSABLE

PRESUPUESTO PREVISTO

Fuente de
Financiamiento

Descripcion del Presupuesto

Monto

Producto 1.1:

Difundida informacién
estandarizada que permita
el conocimiento y
fortalecimiento del marco
legal para facilitar la
transicion ecolégica en los
sectores productivos

1.1.1 Desarrollar un diagnéstico
de necesidades legales y
técnicas del sector productivo
para ejecutar la transicién
ecoldgica

1.1.2 Desarrollar y/o actualizar
instrumentos legales que
promueven la transicion
ecoldgica.

EUR
50.000

EUR
50.000

UE

Contrato empresas:
diagnéstico de necesidades
del sector productivo, que
incluye elaboracion de la
metodologia y documentos
técnicos y legales en apoyo
al proceso de transicién
ecoldgica, socializacién de
resultados

UE

Contrato empresas:
diagnéstico de necesidades
del sector productivo, que
incluye elaboracion de la
metodologia y documentos
técnicos y legales en apoyo
al proceso de transiciéon
ecoldgica, socializacion de
resultados (60%)

EUR
50.000

EUR 6.000

EUR 6.000

UE

Logistica 2 talleres de
socializacion de resultados
del diagnostico de
necesidades del sector
productivo (alimentacion,
hospedaje, movilizacion)

EUR 6.000

2 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

3 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el tnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podréa aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revisidon sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE Fuente de .
Al A2 A3 FINAL . L Descripcion del Presupuesto Monto
Financiamiento
Contrato empresas: EUR
1.1.3 Elaboracion documentos gia}gné?tico d% net(_:esidades 30.000
técnicos en base a del sector productivo, que
competencias institucionales EUR EUR |nc|u3(/je Ielaporaglon de la
| e
facilitar la comprension y yleg =N apoy!
aplicacion de la transicion al proceso de transicion
ecoldgica. Publicacion digital. eCOIﬁgga’ ?gg:;ll)lzacmn de
resultados 0
Monitoreo Oficial de EUR
MONITOREO A&E EUR EUR EUR ;
15.084 15.084 EUR 15.084 45,252 ane%al}?a de Ambiente y 45.252
Subtotal para el Producto 1.1
Producto 1.2: » EUR EUR Contrato empresas: EUR
: 1.2.1 Elaboracién de un 35.000 35.000 Diagnoéstico y levantamiento 35.000
Fortalecidas las diagnostico y levantamiento de de necesidades de
capacidades de los necesidades de capacitacion UE capacitacion sobre transicion
actores del sector sobre transicion ecoldgica, ecologica, produccion
mgiﬂ\ﬁg sector publico | produccién sostenible, etc. sostenible, etc.
implementacion de una EUR EUR 30.000 EUR Disgﬁo,_\firtualizacién y EUR
estrategia de formacion o _ y 30.000 60.000 UE rgah;amon de 4 cursos 60.000
integral sobre tematicas 1.2.2 Disefio e |mpleme_nta<_:|,0n h|br|do§ sobre transicion
clave para la transicion de programas de capacna,cmn ecologia
ecolégica sobre la transicion ecologia Logistica de cursos sobre EUR 6.400
dirigido a los actores del sector transicion ecologica
proc_juctlvo y del sector piblico EUR EUR 3.200 EUR 6.400 UE (alimentacion, hospedaje,
nacional y local (GAD). 3.200 movilizacion, material
didactico, etc.) (4 cursos)
1.2.3 Disefio e |mp|ementac|én EUR EUR 10.000 EUR DlSeﬁO,YanaIlZaClén y EUR
de cursos especificos (APL, 20.000 30.000 rgal[zaC|0n de ?_cursos 30.000
certificaciones, opciones de UE hibridos especificos (APL,
financiamiento, etc.) certificaciones, opciones de
financiamiento, etc.)
Implementacion logistica de EUR 4.800
cursos especificos
EUR 3.200 | EUR 1.600 EUR 4.800 UE (alimentacion, hospedaje,
movilizacién, material
didactico, etc.) (3 cursos)
Monitoreo Oficial de EUR
MONITOREO A&E EUR EUR EUR .
15.084 15.084 EUR 15.084 45 252 E;c;%ai\;na de Ambiente y 45.252

Subtotal para el Producto 1.2
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE Fuente de L
Al A2 A3 FINAL . L Descripcion del Presupuesto Monto
Financiamiento
Producto 1.3 1.3.1 Fortalecimiento de EUR EUR EUR Realizacién'de‘ 12 eventos EUR
Fortalecidos espacios espacios existentes y creacion 25.200 25.200 50.400 de Me_salls te_cnllcas y 50.400
participativos de trabajo de un espacio interinstitucional UE sectoria e§’(|nc uye
intersectorial para la y mesas técnicas sectoriales, alimentacion, hospedaje,
armonizacion del marco territoriales y tematicas de facilitacion, movilizacion,
legal, proyectos € transicion ecoldgica. materiales, etc.)
iniciativas, asi como el 1.3.2 Elaborar un modelo de Trabajo del Equipo de
seguimiento y el gestion y funcionamiento de UE proyecto
monitoreo de la transicion las mesas técnicas.
ecoldgica 1.3.3 Elaborar un modelo de
seguimiento y monitoreo
participativo y democratico de Trabajo del Equipo de
cumplimiento de avances de UE proyecto
Transicion Ecologica,
vinculado a la academiay la
sociedad civil.
Subtotal para el Producto 1.3
Producto 2.1: EUR EUR EUR Contrato empresas: EUR
Implementadas practicas 105.000 105.000 210.000 (l?esarrollo e(;mzlementacién 210.000
ol e un Acuerdo de
gﬁfgcﬁzf&egg;gﬁﬂa UE Produccién Limpia — APL
circu?ar, descarbonizacién | 2.1.1 Ejecucion de un Acuerdo 2[225?;;2?0(1; gggﬂ?ﬁentos
y energias ||mp|as en una de Produccion lepla — APL técnicos. validacion
cadena de valor emblematico con enfoque de difusion '(gz(y) y
emblematica economia circular que incluye °
asistencia técnica e 4 Talleres de validacion de EUR
intercambio de experiencias documentos técnicos para 12.000
sobre nuevas tecnologias. EUR EUR implementacion de Acuerdos
12.000 12.000 UE de Produccion Limpia — APL
’ ' y economia circular
(alimentacion, hospedaje,
movilizacion)
y L Contrato empresas: EUR
2.1.2 Elaboracion y validacion Desarrollo e implementacién 23.500
de un d_ocumento técnico de de un Acuerdo de
aplicacion y desarrollo de APL EUR EUR UE Produccién Limpia — APL
mediante mecanismos de 23.500 23.500 emblematico — incluye
energias limpias, ) elaboracion de documentos
dgscarbonlzauon y economia técnicos, validacion y
circular. difusion (8%)
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE Fuente de .
Al A2 A3 FINAL . L Descripcion del Presupuesto Monto
Financiamiento
2.1.3 Elaboracion de un Contrato: Estudio de EUR
comparativo de experiencias sistematizacion, analisis 20.000
de APL con enfoque de EUR EUR comparativo de buenas
economia circular. Difusién de 20.000 20.000 UE practicas de APL con
resultados enfoque de economia
circular — incluye facilitacion
de difusién resultados.
1 Evento de difusién de EUR 3.000
resultados del estudio de
analisis comparativo de
EUR 3.000 EUR 3.000 UE buenas practicas de APL con
enfoque de economia
circular.
Subtotal para el Producto 2.1
. L ) EUR EUR Contrato empresas: Estudio EUR
Producto 2.2 2.2.1 Realizacion de estudios: | 55,000 55.000 multidisciplinario sobre 55.000
Fortalecidas cadenas de capacidades productivas capacidades productivas
valor de alto impacto territoriales y ventajas territoriales y ventajas
socioambiental y comparativas; busqueda de comparativas; busqueda de
comercial con enfoque en | mercados; esquemas de UE mercados; cooperativismo y
competitividad territorial y | cooperativismo y alianzas con alianzas con empresas;
sostenibilidad, para empresas y productores elementos de integracion y
acceso a financiamientoy | locales; elementos de sostenibilidad — incluye
posicionamiento en el integracion y sostenibilidad, eventos de socializacién de
mercado nacional e etc. resultados
internacional
2.2.2 Definicién e EUR EUR EUR EUR
implementacion de estrategias 100.000 100.000 200.000 Definicin e implementacion 200.000
integrales y sostenibles de de estrategias integrales y
produccion para el sostenibles en 2 cadenas de
fortalecimiento de cadenas de UE valor (incluye capacitacion,
valor a través de mecanismos asistencia técnica,
de certificacion (Orgénico, equipamientoy insumos y
agroecolégico, comercio justo, herramientas)
libre de deforestacion,
economia circular, etc.)
2.2.3 Ejecucién de programas EUR EUR 30.000 | EUR EUR
para el fortalecimiento de 30.000 60.000 Fortalecimiento de procesos 60.000
procesos organizativos socios-organizativos, gestion
integrados, capacidades de UE y rendicién de cuenta
gestion y rendicién de cuentas (incluye capacitacion,
hacia los socios y los aliados asistencia técnica e insumos)
comerciales en las cadenas de
valor.
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE
Al A2 A3 FINAL . F“ef.‘te Qe Descripcién del Presupuesto Monto
Financiamiento
2.2.4 Mejoramiento de EUR EUR Mejoramiento de procesos EUR
procesos de logistica, acopio y 180.000 180.000 de logistica, acopio y 3 180.000
procesamiento que permiten procesamiento, agregacion
garantizar volimenes y UE de \{alor _(mcluye
agregacion de valor en equipamiento,
cadenas productivas, infraestructuras menores,
alcanzando estandares insumos, asistencia técnica,
requeridos por el mercado etp.)_en 2 cadenas de valor
nacional e internacional. priorizadas.
2.2.5 Elaboracion de una caja EUR 20.000 | EUR Creacion e implementacion EUR
de herramientas técnicas para 20.000 de herramientas para 20.000
el establecimiento de modelos modelc_)s productivos
enfoque do cadena de valo UE | Cadena de valor y éntasis en
enfoque de cadena de valor, e v f
sostenibilidad socioambiental, Ia'sostenl_bﬂldad, ‘e'qwdadzde
equidad de género e género e innovacion, en
innovacion. cadenas de valor priorizadas
2.2.6 Ejecucion de programas EUR EUR 15.000 | EUR _ _ EUR
para el posicionamiento de los 15.000 30.000 l\_/larketmg Y apoyo comercial 30.000
productos provenientes de las (incluye definicién de
Sostenties en el mercad U5 | pomoconal ety en 2
sostenibles en el mercado ,etc.)en2
nacional y/o internacional cadenas de valor priorizadas
(marketing y apoyo comercial)
MONITOREO AGDI EUR EUR EUR 10.800 EUR UE Monitoreo 'y seguimiento | EUR
10.800 10.800 ' 32.400 Oficial de Desarrollo Inclusivo | 32.400
Subtotal para el Producto 2.2
Producto 2.3: 2.3.1 Realizacién de un estudio 5(%200 Contrato empresas: Estudio 3%%30
Generadas herramientas y ?e neqe5|_dacties_de . : para la para la definicion de :
conocimientos generales y inanciamiento, INversiones carteras de proyectos
sectorizados para la pupllpe_lg, y privadas y para la EUR competitivos para
creacion de carteras de definicion de carteras de 30.000 UE financiamientos verdes y
proyectos con enfoque de proye(_:tos_ (docum(?nto tecnico ' enfocados a la transicion
sostenibilidad y con ;:rlt'erlo.s’y parametro.s'para ecoldgica - incluye
posicionamiento en el la priorizacion y elaboracion de elaboracion de documentos
mercado nacional e Carterag _de proyecto_s técnicos para la elaboracion
competitivos, sostenibles y de proyectos (50%)
financiables)
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE Fuente de L
Al A2 A3 FINAL . L Descripcion del Presupuesto Monto
Financiamiento
internacional, anclados a Contrato empresas: Estudio
financiamientos verdes. 2.3.2 Elaboracion de para la para la definicion de
documentos técnicos para carteras de proyectos
facilitar la generacion de competitivos para
carteras de proyectos financiamientos verdes y
competitivos para enfot}a_dos a la transicion
financiamientos verdes ecologica - incluye
enfocados en la transicion elaboracion de documentos
ecolégica. técnicos para la elaboracion
de proyectos (50%)
2.3.3 Disefio y realizacion de Contrato: Disefio y EUR
programas de formacion y realizacién de programas de 10.000
Cap(?C't?C'On a|| SGICtgf ond formacion para elaboracion
productivo en la elaboracion de EUR de proyectos financiables
proyectos financiables con EUR 4.000 | EUR6.000 | 1409 UE conpco>r/nponentes de
componentes de transicion transicion ecolégica y con
ecoldgica y con potencial de potencial de competitividad
competitividad nacional e nacional e internacional
internacional
2.3.4 Asistencia técnica al Contrato de asistencia EUR
sector productivo para la téc_nig:a”a empresas para la 30.000
construccion de proyectos EUR definicién de proyectos
sostenibles, de alto impacto y EUR30.000 | 25000 UE verdes y carteras de
con potencial de ' proyectos de inversion con
financiamiento base en criterios de
transicion ecolégica
MONITOREO AGDI EUR EUR Monitoreo 'y  seguimiento EUR
EUR10.800 10.800 EUR 10.800 32.400 UE Oficial de Desarrollo Inclusivo 32.400
Subtotal para el Producto 2.3
Producto 3.1: Contrato empresas: EUR
. . . Diagnostico de mecanismos 45.000
Andlisis y diagnostico de y productos financieros
viabilidad de mecanismos _ _ sostenibles y verdes
y productos financieros 3.1.1 Diagndstico de existentes y accesibles a
verdes enfocados al mecanismos y productos EUR EUR Ecuador que incluye un
sector productivo financieros sostenibles 45.000 45.000 UE estudio de factibilidad
existentes con criterios de técnico, legal y de
transicion ecologica. gobernanza para la creacion
mecanismos financieros y
otros productos (garantias,
APP, bonos, etc.) (45%)
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE
Al A2 A3 FINAL . F“ef.‘te Qe Descripcién del Presupuesto Monto
Financiamiento
3.1.2 Realizacion de un estudio EUR
de factibilidad técnica, legal y Cont_r'ato empresas: para la 75.964
de gobernanza, para la gestién de un estudio que
creacién de mecanismos EUR EUR UE _analice la viab_ilidad_de
financieros y otros productos 75.964 75.964 instrumentos financieros que
(garantias, bonos, APP, etc.) pued,en ser desarrollados en
en base a los resultados del el pais.
diagnéstico.
3.1.3 Desarrollo de un estudio _ EUR
de interoperabilidad entre la EUR EUR UE Contrato empresas: 20.000
taxonomia verde europeayy la 20.000 20.000 Asistencia técnica GGBI.
nacional.
MONITOREO A&E EUR EUR EUR Seguimignto y moni_toreo de EUR
10.728 10.728 EUR 10.728 32184 UE iilo;:lr?tlles;alzdneeg%mtoreo de 32.184
Subtotal para el Producto 3.1
Producto 3.2: Contrato empresas: Disefio y EUR
- . realizacion de campafias de 60.000
Disefio de instrumentos y EUR EUR UE comunicacién y programas
mecanismos financieros 60.000 60.000 de formacién para difundir
con instituciones 3.2.1 Disefio e implementacién productos financieros verdes.
fln_anC|eras pilicas y de capacitacion y campafias de Contrato de logistica de EUR
privadas para fomentar un | comynicacién para instituciones programas de formacion 16.000
mayor acceso a financieras para difundir sobre finanzas verdes :
financiamientos de productos financieros verdes EUR 8.000 | EUR 8.000 EUR UE diriid i
proyectos del sector : : 16.000 (IT!Ql Of a_CIOOFF)IEFa IVC?S_
roductivo basados en alimentacion, hospedaje,
gostenibi"dad_ movilizacion, material
didactico, etc.) (50%)
3.2.2 Disefio de un instrumento EUR
0 mecanismo financiero (bonos, 350.000
fondos, lineas de crédito, Contrato empresas para el
instrumentos para PyMES, entre disefio y plan de
otros) que permita canalizar EUR EUR UE implementacion de un
financiamiento verde y su plan 350.000 350.000 instrumento financiero verde
de implementacion. Para este fin
se buscaréa coordinar con el
Banco Europeo de Inversiones
(BEI)
MONITOREO ASE EUR Aente adminitrativo | 14,148
EUR 4.716 | EUR 4.716 | EUR4.716 14.148 UE financiero de Ambiente y
Energia
Subtotal para el Producto 3.2
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE Eoenie de
Al A2 A3 FINAL Financiamiento Descripcién del Presupuesto Monto
Producto 3.3: 3.3.1 Elaboracion de EUR
Mejoradas las | documentos técnicos para Contrato para la elaboracién 60.000
capacidades y disefiadas facilitar la apllcamon a de documentos técnicos para
herramientas ~ para el | Productos y mecanismos EUR EUR EUR UE aplicacion a productos y
sector productivo  para financieros sostenibles - 20.000 40.000 60.000 mecanismos financieros
faciltar el acceso a | Incluye difusiony capacitacion verdes y sostenibles - incluye
productos y mecanismos | € |ntercamb|c_)’de experiencias difusion y capacitacion
financieros verdes para promocion de nuevas
’ tecnologias
3.3.2 Asistencia técnica, Contrato de asistencia EUR
incluido productos técnica de apoyo a productos 50.000
comunicacionales, para apoyar EUR EUR 25.000 | EYR UE y mecanismos financieros
el acceso de proyectos verdes 25.000 ' 50.000 para proyectos sostenibles y
a productos y mecanismos con potencial de reduccién
financieros sostenibles de riesgos.
Subtotal para el Producto 3.3
Coordinador del proyecto EUR EUR EUR EUR UE EUR
Unidad de gestion del 46.389,7 46.389,7 46.389,7 139.167,22 139.167,22
proyecto Especialista financiero EUR EUR EUR EUR UE EUR
33.603,97 33.603,97 33.603,7 100.811,9 100.811,9
Especialista productivo EUR EUR EUR EUR UE EUR
33.603,97 | 33.603,97 | 33.603,7 100.811,9 100.811,9
Técnico de género EUR EUR EUR EUR UE EUR
11.664,61 23.329,21 11.64,61 46.658,42 46.658,42
Asistente administrativo EUR EUR EUR EUR UE EUR
financiero 23.329,21 23.329,21 23.329,2 69.987,64 69.987,64
Asistente de comunicacion y EUR EUR EUR EUR UE EUR
ges“(’)n del conocimiento 11664,61 23329,21 23329,2 58,323,03 58,323,03
Viajes internacionales EUR 800 EUR 1.600 | EUR 1.600 EUR 4.000 UE EUR 4.000
Transporte local EUR 1.200 | EUR 1.200 | EUR 1.200 EUR 3.600 UE EUR 3.600
Costos administrativos Equipos y material EUR EUR FUR
(computadores, impresoras, 1527821 | EUR3:400 | EUR3.400 22.078,21 UE 22.078,21
materiales)
Renta y materiales de oficina EUR EUR EUR EUR
21.000 21.000 EUR21.000 | 63 000 UE 63.000
Publicaciones EUR EUR EUR
EUR 8.000 16.000 EUR 16.000 40.000 UE 40.000
Traducciones EUR3.000 | o8 EUR3.000 | EUR 9.000 UE EUR 9.000
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
ESPERADOS RESPONSABLE Eenelde
Al A2 A3 FINAL . L Descripcién del Presupuesto Monto
Financiamiento
Servicios financieros EUR 1.200 | EUR 1.200 | EUR1.200 EUR 3.600 UE EUR 3.600
Actividades de visibilidad EUR EUR EUR EUR Comu_nlcamon, _ d|fL_1§|0n, EUR
18.000 18.000 18.000 54.000 UE material de comunicacion y 54.000
' ' : ' POP del proyecto
Evaluacién (segun EVALUACION
corresponda)
Auditorias EUR Auditoria anual de acuerdo EUR
EUR8.000 | EUR8.000 | EURB.000 | 5, 5o UE con procedimientos PNUD 24.000
Evaluacion intermedia y Evaluacion intermedia y final EUR
final EUR EUR de acuedo con $30.000
15.000 EUR 15.000 30.000 UE procedimientos internos
PNUD
Costo de Apoyo (GMS) 7% - UE EUR EUR EUR EUR UE EUR
54.817,67 61.690,76 79.753,24 196.261,68 196.261,68
TOTAL EUR EUR EUR EUR UE EUR
837.927,31 942.987,41 1.219.085,28 3.000.000 3.000.000
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VIlIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto sera ejecutado en un periodo de 36 meses mediante la Modalidad de Implementacion
Directa del PNUD.

La contraparte principal de este Proyecto es el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior
Inversiones y Pesca (MPCEIP) con el apoyo de Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecolégica (MAATE).

La estructura de gestion incluye los siguientes niveles:

Toma de decisiones: incluye la Junta Directiva del Proyecto a cargo de la toma de decisiones
estratégicas, asi como la Unidad de Monitoreo y Aseguramiento de Calidad del PNUD que
supervisara las actividades en su rol de entidad acreditada; y el Coordinador del Proyecto.

Asesoria Técnica: incluye el apoyo técnico a la Junta Directiva del Proyecto y al/la Coordinador/a
del Proyecto para facilitar la toma de decisiones en base a informacién de calidad.

Unidad de Gestion del Proyecto e Implementacién: incluye la Unidad de Gestién del Proyecto
(PMU), el/la Coordinador/a de Proyecto, un/a Asistente Administrativo de Proyecto, un/a Asociado/a
de Proyecto en finanzas sostenibles, un/a Asociado/a de Proyecto en fomento productivo, un
Comunicador/ay gestor/a del conocimiento y un/a Técnico/a de género. Sera responsable y rendira
cuentas por la gestion de este proyecto, incluyendo el seguimiento y evaluacién de las
intervenciones, el logro de los resultados del proyecto, y el uso eficaz de los recursos del Proyecto.

Unidad de Monitoreo y Aseguramiento de Calidad del PNUD: incluye el monitoreo y seguimiento
por parte de la Country Office de PNUD en Ecuador.

La estructura de organizacion del proyecto es la siguiente:

Junta Directiva del Proyecto

N
»
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Junta Directiva del Proyecto: La Junta Directiva del Proyecto (JD) es el méas alto nivel de analisis
y toma de decisiones en lo que respecta a la programacion y el logro de los resultados; y es
responsable de consensuar las decisiones cuando el/la Coordinador/a del Proyecto requiera
orientacion, incluyendo recomendaciones para PNUD/ sobre la aprobacién de planes, presupuestos
y revisiones del proyecto. Con el fin de garantizar las responsabilidades de rendicion de cuentas
del PNUD, las decisiones de la Junta Directiva del Proyecto se efectuaran en conformidad segun
los estdndares que aseguren una buena gestién del desarrollo de los resultados, la mejor relacién
calidad-precio, justicia, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional eficaz.

Alcance

La Junta Directiva se establecera cuando inicie el proyecto. En su primera reunién se aprobara la
planificacion programatica y se conocera el presupuesto del proyecto. Constara de los siguientes
individuos: i) Delegado del Representante Residente del PNUD; ii) Delegado de la Union Europea;
iii) Delegado del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior Inversiones y Pesca (MPCEIP); iv)
Delegado del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica (MAATE); y sera presidido por
el PNUD, bajo el mecanismo de implementacién de modalidad directa.

La Junta Directiva se reunira al menos 1 vez al afio, para revisar los avances del semestre o afio
en curso, tomar decisiones estratégicas y criticas sobre el proyecto, y delegar la autoridad al/la
Coordinador/a del Proyecto para implementar el plan de trabajo. La Junta serd convocada por el/la
Coordinador/a de Proyecto con anticipacién para dar suficiente tiempo a sus miembros para
programar la reunién y acordar sobre una agenda. El/la Coordinador/a del Proyecto preparard un
acta de cada reunion. Las reuniones extraordinarias de la Junta seran convocadas cuando se
considere necesario y a solicitud de uno de sus miembros. Cuando sea necesario, el comité invitara
a actores clave en apoyo a tematicas especificas (sin voto).

Responsabilidades
Las responsabilidades especificas de la Junta del Proyecto incluiran:
1. Proporcionar orientacion general y direccién al proyecto, asegurando que continte sin
limitaciones;
2. Abordar las situaciones del proyecto planteadas por el coordinador del mismo;

3. Proporcionar guia sobre nuevos riesgos del proyecto, y acordar posibles medidas y acciones
de manejo para abordar los riesgos especificos;

4. Acordar sobre las tolerancias del coordinador del proyecto, segun se requiera;

5. Revisar el avance del proyecto, y proporcionar direccion y recomendaciones para asegurar
gue los productos acordados se generen satisfactoriamente segun los planes;

6. Evaluar el informe anual de implementacién del proyecto, incluyendo el informe de
evaluacién de calidad; hacer recomendaciones para el plan de trabajo;

7. Proporcionar direccion y asesoria caso por caso para las situaciones excepcionales cuando
se excedan las tolerancias del coordinador del proyecto;

8. Evaluar y decidir sobre cémo proceder con los cambios del proyecto mediante revisiones
apropiadas.

Comité técnico

El Comité Técnico es un espacio de coordinacion interinstitucional. Su funciéon principal es
proporcionar orientacion técnica a la coordinacién y a la unidad del proyecto en apoyo del logro de
los resultados del proyecto. Ademas, esta entidad revisa y aprueba previamente los planes de
trabajo y presupuestos anuales antes de que se presenten para consideracion de la Junta Directiva.

El Comité Técnico estara integrado por delegados formalmente designadas por el MAATE, el
MPCEIP, la UE y el PNUD. Los miembros del Comité Técnico decidiran invitar a otras entidades
gue consideren pertinentes. En su primera reunion, el Comité Técnico acordara sus procedimientos
de funcionamiento.
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El/la Coordinador/a de Proyecto ejecutard el proyecto en su operacion cotidiana y su principal
responsabilidad sera de asegurar que el proyecto genere los resultados detallados en el documento
de proyecto, segun las normas requeridas de calidad y dentro de las limitaciones de tiempos y

costos.

Las responsabilidades especificas incluyen:

1.

Coordinar la planificacion, implementacion, movilizacion de recursos, monitoreo, reporte y
evaluacién del proyecto, desde un enfoque estratégico, técnico y financiero, a escala
nacional y local, de acuerdo con las politicas del donante y con las disposiciones de los
organos de gobernanza del proyecto.

Asesorar y mantener una comunicacion con las diferentes partes involucradas en el
proyecto (especialmente el MAATE y MPCEIP) y con las areas de Ambiente y Energia y
Gobernabilidad de la agencia implementadora (PNUD) para asegurar la armonizacion de
prioridades; apoyar la articulacion de acciones de los distintos actores; acordar criterios de
planificacion e implementacion; preparar insumos y validar productos y levantar alertas
tempranas.

Elaborar un plan de trabajo, que incluya un cronograma detallado de actividades, un
presupuesto correspondiente y la previsidon de misiones a territorios donde se ejecute el
proyecto, de forma autbnoma o en coordinaciébn con otros actores. Este plan debera
actualizarse semestralmente, en coordinacion con la agencia implementadora.

Coordinar, apoyar y supervisar las tareas del equipo técnico (Asociado/a de Proyecto en
finanzas sostenibles y Asociado/a de Proyecto en fomento productivo, Asistente
Administrativo del Proyecto, Comunicador/a y gestién del Conocimiento y Técnico/a en
género), asegurando la transversalidad y coherencia de las acciones llevadas a cabo dentro
del marco del proyecto.

Coordinar la gestion del conocimiento del proyecto, incluyendo la compilacion y
sistematizaciéon de lecciones aprendidas sobre la implementacion y sobre el contexto
nacional; la preparacion de sesiones internas de informacién junto los Ministerios
involucrados vy la realizacion de conferencias, seminarios, talleres, capacitaciones, notas
técnicas, articulos u otros productos para la difusion de informacion sobre el proyecto.
Hacer enlace con la Junta Directiva del Proyecto para asegurar la direccién e integridad
general del proyecto, incluyendo la presentaciéon a la Junta de las acciones que requieren
seguimiento y que deben ser presentadas;

Prestar asistencia a otros proyectos o colaborar con tematicas vinculadas, de acuerdo con
las disposiciones de los responsables del PNUD.

Sus responsabilidades especificas incluyen:

Proporcionar direccion y guia para las/los técnicos del equipo del proyecto, y supervisar a
la persona encargada de administrativo financiero del proyecto;

Hacer enlace con la Junta Directiva del Proyecto para asegurar la direccion e integridad
general del proyecto;

Servir como principal contacto del proyecto para las comunicaciones externas;

Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoria requeridos para la administracion,
planificacion y control del proyecto;

Planear las actividades del proyecto y hacer monitoreo de su avance contra el marco de
resultados del proyecto y el plan de trabajo anual aprobado;

Movilizar al personal, bienes y servicios, capacitaciéon y microsubvenciones de capital para
las actividades de la iniciativa, incluyendo la redaccion de términos de referencia y
especificaciones de trabajo, y supervisar el trabajo de todos los contratistas;

Hacer monitoreo de los eventos segun se determina en el plan/cronograma de monitoreo
del proyecto que esta anexado, y actualizar el plan segln se requiera;

Manejar las solicitudes para que el PNUD provea los recursos financieros, mediante
anticipos, pagos directos o reembolsos, usando la autorizacion de fondos y el certificado de
gastos;
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— Hacer monitoreo de recursos financieros y contabilidad para asegurar la exactitud y
confiabilidad de los informes financieros;

— Manejar y hacer monitoreo de los riesgos del proyecto inicialmente identificados y plantear
nuevos riesgos a la Junta Directiva del Proyecto para su consideracion y decision sobre
posibles acciones, de ser requeridas; actualizar la situacion de estos riesgos manteniendo
la matriz de riesgos del proyecto;

— Recopilar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto;
— Preparar el plan de trabajo anual y solicitar su actualizacién a la Agencia.

— Preparar el Informe Anual del Proyecto y entregar el informe final a la Junta Directiva del
Proyecto;

— Preparar los informes de avance a solicitud del PNUD, y asegurar que se cumplan las
condiciones definidas por el donante para el desembolso respectivo;

— Identificar las acciones que requieren seguimiento y presentarles para la consideracion de
la Junta Directiva del Proyecto.

El/lla Asistente Administrativo/a de Proyecto reportara al Coordinador del Proyecto y brindara
apoyo en la gerencia y administracion del proyecto, asi como apoyo logistico para los componentes
técnicos del proyecto.

El equipo técnico de la Unidad de Implementacién sera dirigido por el/la Coordinador/a del
Proyecto y sera responsable de implementar las actividades dependiendo de las areas tematicas,
con miras a asegurar la articulacién con los objetivos de las politicas nacionales, la pertinencia,
eficacia e imparcialidad del proceso de implementacion.

Aseguramiento del Proyecto:

El PNUD cumple un rol de tres niveles de supervision, control y aseguramiento de calidad —
financiado por la tarifa de la agencia — a cargo del personal del PNUD en las Oficinas Nacionales y
en las oficinas regionales y centrales. EI Aseguramiento del Proyecto debe ser totalmente
independiente de la funcion de la Coordinacién del Proyecto. El rol de aseguramiento de calidad
apoya a la Junta Directiva del Proyecto y a la Unidad de Gestion del Proyecto al llevar a cabo
funciones objetivas e independientes de control y monitoreo del proyecto. Este rol asegura que se
manejen y cumplan los hitos apropiados en la coordinacién del proyecto.

El PNUD prestara los siguientes servicios especificos para el control y aseguramiento de calidad:
() la supervision y vigilancia del proyecto a nivel cotidiano, abarcando el arranque y la
implementacién; (ii) vigilancia de la finalizacién del proyecto; y (iii) vigilancia sobre los informes del
proyecto.

PNUD — Documento de Proyecto — Version Final 49



DocuSign Envelope ID: B2A957D4-DA86-4FEC-A2E9-E688F3769F06

IX. CONTEXTO LEGAL

Opcién a. En aquellos casos en que el pais haya firmado el Acuerdo Bésico de Asistencia -
Standard Basic Assistance Agreement (SBAA).

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 20 de enero de 2005 entre el Gobierno de Ecuador y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(“Asociado en la Implementacién”) que sera el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la
gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia
y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

Opcion b. PNUD (DIM)

1. ElI PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas
en inglés).

2. ElI PNUD como Asociado en la Implementacion realizar4 todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de los fondos del proyecto se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, que los receptores de los fondos
provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la Lista Consolidada
de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, y que ningun fondo
recibido por el PNUD segun el Documento del Proyecto son utilizados para actividades de
blanqueo de dinero. La Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas se puede encontrar en: https://www.un.org/securitycouncil/content/un-
sc-consolidated-list. Esta disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos
firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizard las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se
asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de
la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el

Asociado en la Implementacion, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS)
y acoso sexual (AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.
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6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal
relevante, informacion y documentacion.

7. El PNUD como Asociado en la Implementacion velarAd que las obligaciones siguientes sean
vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor:

a)

b)

d)

De conformidad con el Articulo 11l de la SBAA, cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que
se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor:

i) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-receptor y la plena implementaciéon del plan de
seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en vigor y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un
plan de seguridad apropiado como se requiere en este documento se considerara un
incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo
este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor (cada uno como "subparte" y en conjunto
"subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacién y
abuso sexuales de nadie por parte de las subpartes y otras entidades involucradas en la
implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que les preste servicios en virtud del Documento del Proyecto.

(@) En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada
subparte debera cumplir con las normas de conducta establecidas en el Boletin del
Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, relativo a “Medidas
especiales de proteccién de la explotacion sexual y el abuso sexual” (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacibn a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos relacionados con el desempefio de las actividades bajo este Documento de
Proyecto, en la implementacién de actividades, cada subparte, no participara en ninguna
forma de acoso sexual (AS). El AS se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual que razonablemente se pueda esperar o se pueda percibir que causa
ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una
condicién de empleo o crea un ambiente de trabajo intimidante, hostil u ofensivo. El AS
puede ocurrir en el lugar de trabajo o en conexién con el trabajo. Aunque normalmente
implica un patron de conducta, el AS puede tomar la forma de un solo incidente. Al evaluar
la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de
la persona que es el objetivo de la conducta.

En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada subparte (con
respecto a sus propias actividades) debera exigir a sus subpartes (con respecto a sus
actividades) que tengan estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estdndares y procedimientos para poder tomar acciones
preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y
explotacion y abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades / proteccion contra
represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, las
subpartes requeriran y requerirdn que sus respectivas subpartes tomen todas las medidas
apropiadas para:
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9)

h)

i) Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio bajo este Documento de Proyecto, se involucren en AS o EAS;

i) Ofrecer alos empleados y personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a
AS y EAS, cuando las subpartes no hayan implementado su propia capacitacion sobre la
prevencion de AS y EAS, las subpartes podran utilizar el material de capacitacion disponible
en el PNUD;

i) Informar y monitorear las denuncias de AS y EAS de las cuales alguna de las subpartes
haya sido informada o haya tenido conocimiento, y el estado de las mismas;

iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial
para las victimas; y

V) Registrar e investigar de manera oportuna y confidencial cualquier alegacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada
subpartida notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones que esté
realizando él mismo o cualquiera de sus subpartes con respecto a sus actividades en el
marco del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la
investigacion por él o por cualquiera de dichas subpartes. -partes, en la medida en que dicha
notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluida, entre otras, la
seguridad o proteccién de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna de las leyes que le
sean aplicables. Después de la investigacion, la subparte pertinente informara al PNUD de
cualquier accion que haya tomado €l o cualquiera de las otras entidades en relacion con la
investigacion.

Cada subparte debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD,
cuando el PNUD o cualquier parte que actie en su hombre lo solicite para proporcionar dicha
confirmacion. El incumplimiento de lo anterior por parte de la subparte correspondiente, segun
lo determine el PNUD, se considerara motivo de suspensién o terminacién del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurara de que cualquier actividad
del proyecto emprendida por ellos sea implementada de manera consistente con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de
incumplimiento sea informado al PNUD en de acuerdo con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor adoptara las medidas apropiadas para
evitar el uso indebido de fondos, fraude, corrupcién u otra irregularidad financiera por parte de
sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o
programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera,
lucha contra la corrupcion, lucha contra el fraude y el blanqueo de dinero y contrarrestar el
financiamiento del terrorismo se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas; (b) Politica de Lucha contra el blanqueo de
dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo del PNUD; y (c) Directrices de la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-receptor proporcionara su plena cooperacion, incluida la
puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de
sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
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)

K)

m)

limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-receptor para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor mantendré informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso
inapropiado de fondos, o alegacidn creible de fraude, corrupcion, u otra irregularidad financiera
con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-receptor sepa que un proyecto o actividad
del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o
corrupcion, cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor informara al Representante
Residente/Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor
proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las
acciones relacionadas con dicha investigacion.

Cada parte responsable, subcontratista o sub-receptor esté4 conforme con que, cuando proceda,
los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de
los fondos para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso
a la parte responsable, subcontratista o sub-receptor para la recuperacién de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude, corrupcion u otra irregularidad financiera, o que hayan sido pagados de otra
manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o0 sub-receptor en relacion con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el
proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun
honorario, gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en
la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones
y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurard de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-receptor y que todas las clausulas bajo esta seccién
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento
de Proyecto.
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Xl.  ANEXOS

Anexo 1. Teoria del Cambio
Anexo 2. Informe de Calidad del Proyecto

Anexo 3. Modelo de Diagndéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante. (NOTA: No se exige un
Diagnostico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actia solamente como Agente
Administrativo y/o en aquellos proyectos que Unicamente comprenden informes, coordinacion de eventos,
capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacién de material de comunicacion, fortalecimiento
de las capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias internacionales,
coordinacién de alianzas y gestion de redes, o proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Anexo 4. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Register template).

Refiérase a la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Register)
para obtener instrucciones al respecto.
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